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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av Bracke kommuns
verksamhet det gangna aret.

Forvaltningsberattelsen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning, 11 kapitlet och Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberattelse.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Koncernens resultat for 2025 ar minus 12,3 miljoner kronor medan kommunens resultat ar
minus 16,5 miljoner kronor. Jamfort med foregaende ar ar arets resultat 49,7 miljoner kronor
respektive 43,7 miljoner kronor battre. Resultatet kommenteras pa sidan 22 - 27.

Efter avstamning mot balanskravet uppgar kommunens resultat till minus 19,4 miljoner kronor.
Balanskravsutredningen hittar du pa sidan 30.

Fem ar i sammandrag

KONCERNEN

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 345,6 320,3 288,0 196,5 182,6
Verksamhetens kostnader -855,1 -850,1 -781,4 -658,7 -653,0
Arets resultat -12,3 -62,0 -15,6 31 17,2
Soliditet -4,7% -2,8% 6,6% 9,6% 11,0%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -33,1% -34,5% -23,6% -21,7% -29,0%
Balanslikviditet 79,5% 81,9%  95,7% 99,1% 79,5%
Nettoinvesteringar exkl leasing 73,5 35,2 30,3 16,4 17,9
Sjalvinansieringsgrad -26,2% 144,0% 73,6% 153,0% 17,9%
Langfristig laneskuld 243,5 189,6 187,5 191,6  177,1
KOMMUNEN

(mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 153,8 153,9 145,2 141,6  130,7
Verksamhetens kostnader -674,1 -680,7 -639,8 -604,0 -603,1
Arets resultat -16,5 -60,2 -13,7 51 -17,3
Soliditet -6,2% -3,4% 8,3% 10,7% 12,1%
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser -37,7%  -38,7% -24,4%  -21,6% -29,7%
Balanslikviditet 57,5% 71,5%  85,8% 94,5% 70,1%
Nettoinvesteringar exkl leasing 71,7 30,3 28,2 20,9 15,1
Sjalvinansieringsgrad -25,5% 134,3% 63,5% 120,1% 19,2%
Langfristig laneskuld 237,3 178,7 182,7 186,7 1722
Folkmangd (SCB 31/12) 5 950 6 035 6 099 6162 6175
Kommunal skattesats inkl

landstingsskatt och begrawingsawift 35,4% 35,4%  35,3% 35,3% 35,3%
Antal anstéllda (manadsanstallda

omraknat till heltider) 585 619 589 612 608
Sjukfranvarons andel i forhallande till

ordinarie arbetstid 8,54% 9,37%  8,16% 8,20% 7,11%

* Balanslikviditet definieras som omséttningstillgdngar dividerat med kortfristiga skulder. *Soliditet definieras
som eget kapital dividerat med ftotalt kapital. *Sjélvfinansieringsgraden definieras som kassafléde fran
verksamhetsnetto dividerat med nettoinvesteringar.



Den kommunala koncernen




Politisk organisation

Kommunfullmaktige
Kommunfullmaktiges Kommunfullmaktiges
valberedning beredning
Revisionen
Kommunstyrelsen Valndmnd Gemenr;isigr.:'lab")"'lgg- och mer?om;n;mnd

Vard- och socialutskoft Skolutskott

Ekonomiutskott ~— Samhalls- och néringslivsutskott

Kommunfullmaktige har det dvergripande ansvaret for kommunens verksamheter och ar
kommunens hogst beslutande organ. Ansvar och befogenheter regleras i reglementen och i
delegationsordningar. Kommunfullmaktige ansvarar bland annat for féljande uppgifter:

e Tar beslut om kommunens inriktning, verksamhet och ekonomi. De beslutar till exempel
om budget, skattesats och avgifter for kommunal service.

e Beslutar om den kommunala férvaltningens organisation och verksamhetsformer.

o Valjer ledamdter och erséattare till kommunstyrelsen och ndmnderna.

e Utser revisorer som granskar kommunens verksamhet.

Kommunfullmaktige har ocksa ytterst det politiska och ekonomiska ansvaret for verksamheteter
som bedrivs i de kommunéagda bolagen och férbunden och tar bland annat beslut om
bolagsordning och agardirektiv. Kommunfullmaktiges ledaméter och ersattare utses vart fiarde
ar av kommunens medborgare.

Kommunstyrelsen, vars ledaméter utses av kommunfullmaktige, har det strategiska ansvaret for
ledning, samordning och uppsikt éver all kommunal verksamhet. Det innebar bland annat
ansvar for:

¢ lang- och kortsiktig ekonomisk planering.

e uppfdljning av ekonomi och verksamhet.

e intern kontroll.

e arbetsgivar- och arbetsmiljéfragor.

e naringspolitiska atgarder.
| Bracke kommun bedrivs i princip all Idpande verksamhet direkt under kommunstyrelsen, vilket
innebar att kommunstyrelsen har ansvaret for den I6pande verksamheten inom kommunen,

forbereder drenden som ska beslutas av kommunfullmaktige och genomfér beslut som fattats i
kommunfullmaktige.



Det finns tre ndmnder i kommunen, varav tva ar gemensamma med andra kommuner:
¢ Valnamnd - ar lokal valmyndighet och ansvarar bland annat for att genomféra allmanna
val och val till europaparlamentet.

e Gemensam dverférmyndarnamnd i Bracke, Berg och Harjedalen — har till huvuduppgift
att utdva tillsyn och kontroll dver formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.
Namnden kontrollerar hur de skoéter ekonomisk forvaltning och personlig omvardnad.

e Bracke och Ange bygg- och milisndmnd — ansvarar fér kommunens myndighets-
uppgifter inom plan-och bygglagens, trafiklagens och bostadsanpassningslagens
omrade. Namnden ansvarar aven for myndighetsuppgifter inom verksamhetsomradet
for livsmedel samt for milj6- och halsoskydd.

Under kommunstyrelsen finns fyra arbetsutskott som har till uppgift att bereda arenden till
kommunstyrelsen dar beredning behdvs, inom sina respektive omraden:

e Ekonomiutskott
e Vard- och socialutskott
e  Skolutskott

e Samhalls- och naringslivsutskott

Forvaltningsorganisation

Kommundirektor

Staben
Samhallsbyggnads- Véard- och Skol- och Bygg- och
avdelningen socialavdelningen barmomsorgsavdelningen miljoforvaltningen

Bracke kommun ar organiserad i fem avdelningar. Avdelningarna bestar av anstallda
medarbetare som planerar och genomfér det arbete som kommunfullméaktige, kommunstyrelse
och namnder beslutat om. Kommundirektoren ar kommunens hdgsta tjansteperson med ansvar
for styrning och ledning av férvaltningsorganisationen.

Koncernforetag

Koncernforetag definieras som en juridisk person dver vars verksamhet, mal och strategier
kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Kommunen kan utdva ett sadant inflytande
sjalv eller tillsammans med ett eller flera kommunala koncernféretag. Om inflytandet inte ar
betydande, anses den juridiska personen anda vara ett kommunalt koncernféretag, om den har
sarskild betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. | koncernen Bracke kommun
ingar MidSweden 365 AB, Jamtlands Gymnasieférbund, Jamtlands Raddningstjanstférbund och
Vatten och Miljéresurs Mitt AB.



MidSweden 365 AB

Ordférande: Mats Wilhelmsson
Bolaget bildades under 2016. Kommunens dgande i bolaget uppgar till 89,94 procent. Ovriga
delagare ar privata foretag.

Bolagets verksamhet upphérde i oktober 2024. | november 2025 har anlaggningen salts till
Fortifikationsverket for 26 miljoner kronor. Bolaget kommer under 2026 att avvecklas genom
frivillig likvidation.

Jamtlands Gymnasieféorbund

Ordférande: Jean Luc Kabisa (S)
Ledamot: Crister Leandersson (S)
Ledamot: Hans Isgren (V)

Forbundschef: Mikael Cederberg

Det huvudsakliga uppdraget for Jamtlands gymnasiefdrbund &r att ansvara for medlems-
kommunernas skyldighet att erbjuda kommunernas ungdomar gymnasieutbildning i enlighet
med lagar och férordningar.

Foérbundet gs av Bracke, Krokom, Ragunda, Are och Ostersunds kommuner. Fréan och med
den 1 juli 2025 ingar aven Bergs kommun. Férutom gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola ingar i forbundets verksamhet aven vuxenutbildning, uppdragsutbildning,
svenska for invandrare (SFI) samt kvalificerad vuxenutbildning.

Jamtlands Raddningstjanstférbund

Ordférande: Eric Jibor (S)
Ledamot: Mats Wilhelmsson (C)
Forbundschef: Mats Sundbom

Jamtlands Raddningstjanstférbund bestar av dgarkommunerna Ostersund, Krokom, Strémsund,
Berg, Ragunda, Harjedalen, Bracke och fran och med 2024 &ven Are. Det innebér att samtliga
kommuner i l1&net nu ingar férbundet.

Forbundet arbetar for att skydda manniskors liv, halsa och egendom samt miljén mot olyckor.
Forutom att slacka brander och géra raddningsinsatser arbetar man férebyggande med tillsyn,
information, radgivning och utbildning.

Vatten och Miljoresurs Mitt AB

Ordférande: Magnus Karlsson (S)
2:e vice ordf: Mats Wilhelmsson (C)
Ledamot: Martin Halvarsson (M)
Ledamot Barbro Norberg (S)
VD: Christian Ferm

Bolaget ags gemensamt av Bergs, Brackes och Harjedalens kommuner. Bolaget ansvarar for
driften av agarkommunernas vatten- och avloppsanlaggningar, renhallningsanlaggningar for
hushallsavfall samt slam fran enskilda brunnar.

Uppdragsforetag

Uppdragsféretag definieras som juridiska personer dar kommunen ager en mindre del
(samagda) eller dar verksamheten bedrivs pa entreprenad av stérre omfattning. Kommunala
entreprenader definieras som foretag som helt &gs av andra juridiska personer an kommunen
och till vilken kommunen éverlamnat varden av en kommunal angelagenhet. Det ska finnas ett



avtal mellan kommunen och entreprenéren om att denna ska bedriva kommunal verksamhet av
stérre omfattning. Kommunen har ett huvudansvar for att tjansterna erbjuds kommun-
medborgarna och verksamheten skulle annars utférts i egen regi.

Kommunen [amnar genom upphandling éver delar av verksamheten till privata utférare.

Inom vard- och socialavdelningen har platser for institutionsvard kdpts for tio miljoner kronor dar
den storsta leverantoren varit Attendo Individ och familj AB med 1,6 miljoner kronor, platser pa
elevhem fér 0,6 miljoner kronor fran leverantéren Impius Vard och Utbildning AB och personlig
assistans med 3,5 miljoner kronor dar den storsta utdver varit A-assistans Leimir AB med 1,5
miljoner kronor.

Inom samhallsbyggnadsavdelningen har drift och skétsel av gator, park och yttre skotsel for
fastigheter kopts for 7,8 miljoner kronor fran leverantéren Synerco AB.

Ovriga verksamhetsomraden dar kommunen har kostnader for privata utférare ar fardtjanst med
1,7 miljoner kronor fran Region Jamtland Harjedalen.

Utifran den fria etableringsratten kan barn och elever valja att ga i enskilda forskolor och
fristdende skolor. De betraktas inte som privata utférare men kommunen betalar bidrag till dem.
Totalt har kommunen betalat ut 7,7 miljoner kronor till externa utférare, varav 2,8 miljoner kronor
avser interkommunala ersattningar och 3,7 miljoner kronor till foraldrakooperativen Busbua i
Rissna och Lek & Bus i Vastanede.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Ekonomiska forutsattningar

Kommunsektorn

Kommunernas resultat har fallit flera ar i rad, vilket bland annat har resulterat i minskad
sjalvfinansieringsgrad av investeringar och 6kad upplaning. De 6kade investeringsbehoven,
framfér allt inom VA och aldreomsorgen har ocksad medfort att avskrivningar och rantekostnader
dkar. Aven om inflationen dampats kraftigt i ar har effekterna av héga priser pa bade varor och
investeringar kvarstatt. Sammantaget forvantas var femte kommun redovisa underskott i ar.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin (procentuell férandring om inte annat anges)

BNP* 1,0 1,9 2,7 2,3 1,8 1,7
Sysselsattning, arbetade timmar* -0,3 -0,2 1,0 1,0 0,8 0,7
Arbetsléshet, procent™* 8,4 8,8 8,5 7,9 7,6 7,5
Befolkning 15 - 74 ar 0,2 0,4 0,1 0,1 0,2 0,3
Lénesumma, Nationalrdkenskaperna 3,8 3,5 4,7 4,8 4,6 4,5
Timl6n, Nationalrakenskaperna 3,9 3,5 3,6 3,5 3,5 3,5
Timlén, Konjunkturstatistiken 4,1 3,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Inflation, KPIF 1,9 2,7 1,5 1,9 2,7 2,0
Inflation, KPI 2,8 0,7 0,9 2,3 3,3 2,5
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2,75 1,75 1,75 2,00 2,25 2,40
Prisutveckling 4,6 -0,1 2,4 2,8 3,8 2,7
Realt skatteunderlag -0,8 4,0 2,3 1,5 0,5 1,6

*Kalenderkorrigerade vérden i volym, **Andel av arbetskraften, AKU 15-74 ar,
Kélla SKR cirkuldr 25:56.
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Slutavrakningen for 2025 prognostiseras till minus 1,9 miljoner kronor. Jamfort med féregaende
prognos ar det en férsamring med 0,6 miljoner kronor och jamfért med budgeterad slut-
avrakning for 2025 ar det en forsamring pa 3,4 miljoner kronor. Det slutliga skatteunderlaget for
2024 ar i niva med den prognos som gjordes i bokslutet 2024. Endast en liten justering har
gjorts med minus 49 tusen kronor. Totalt ar skatteintdkterna cirka 3,2 miljoner kronor sdmre an
budgeterat.

Att prognosen for slutavrakningen for 2025 kraftigt forsamrats jamfort med den prognos
kommunnen fick fran SKR infér budget 2025 beror pa att lagkonjunkturen dréjt sig kvar. Antalet
sysselsatta och antalet arbetade timmar har varit lagre an vad som beraknats och
arbetslésheten har inte heller minskat i den omfattning som férvantats.

De generella statsbidragen har blivit 0,3 miljoner kronor hégre &n budgeterat.

Kommunen har ocksa sokt och beviljats ett antal andra mer eller mindre riktade statsbidrag.
Merparten av dem ar villkorade och ska aterredovisas, vilket ocksa innebar att kommunen kan
bli aterbetalningsskyldig. Totalt har kommunen redovisat riktade statsbidrag/statliga
projektmedel med 27 miljoner kronor. Utdver det har kommunen ocksa redovisat rivningsbidrag
fran Kommundelegationen med 4,7 miljoner kronor.

Inflationen som under nagra ar varit extremt hog har under 2025 varit mer normal. Det har
framst paverkat pensionskostnaderna som minskat fran féregéende ar med 22,7 miljoner
kronor.

Befolkningsutveckling

Det befolkningstal som paverkar kommunens skatte- och statsbidragsintakter ar antalet
invanare den 1 november aret innan. Det innebar att kommunens ekonomi for 2025 paverkas
av hur manga som var skrivna i kommunen den 1 november 2024. Den 1 november 2024 var
antalet invanare 6 037 personer, vilket var en minskning med 54 personer sedan den

1 november 2023. | skatter och statsbidrag har den befolkningsférandringen inneburit drygt fyra
miljoner kronor lagre intakter for 2025.

Enligt SKR:s visualiseringsverktyg for befolkningsutvecklingen i Sverige fram till 2034 (kalla
SCB), beddms kommunens befolkning minska med drygt 400 personer. Andelen aldre 80+
forvantas 0ka med drygt 22 procent medan barn i férskola och skola férvantas minska med
10 procent. Invanare i arbetsfor alder, det vill saga mellan 20 — 66 ar forvantas minska med
nastan 13 procent. Sammantaget kommer befolkningsférandingarna de narmaste aren,
innebara fortsatt stora utmaningar bade nar det géller kommunens ekonomi och
kompetensforsérjning och det kommer kravas stora anpassningar, framst inom skola och
aldreomsorg.
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Arbetsmarknad

Under 2025 har den pagaende lagkonjunkturen fortsatt att paverka arbetsmarknaden men
statistiken for sista kvartalet visar att antalet inskrivna arbetslésa minskat. Det ar dock stora
skillnader mellan lanen och aven inom lanen. De hogsta arbetsloshetsnivaerna aterfinns i
Skane, Sédermanlands, Vastmanlands och Gavleborgs lan och ar lagst i Norrbottens, Gotlands,
Vasterbottens och Jamtlands lan.

Langtidsarbetslosheten ar fortsatt en stor utmaning pa arbetsmarknaden. Andelen
langtidsarbetslosa i riket, av det totala antalet inskrivna arbetsldsa, har 6kat under 2025 och
uppgar vid arsskiftet till 42 procent. | Jamtland ar nivadn densamma som vid arsskiftet
foéregaende ar och uppgar till 31 procent. | Bracke ar andelen hogst i [anet. Dar har 36 procent
av de inskrivna arbetsldsa varit utan arbete i 12 manader eller mer.

Enligt Arbetsférmedlingens statistik for december 2025 uppgar antalet inskrivna arbetslésa i
Bracke kommun till 122 personer, en minskning sen december 2024 med 13 personer.
Sysselsattningsgraden var under tredje kvartalet 2025 i Bracke 77,5 %, att jamféras med
Jamtlands lan 81,7 % och i riket 77,6 procent (kélla: Arbetsférmedlingen).

Manga arbetsgivare upplever rekryteringsproblem, dd manga arbetslésa saknar efterfragade
kompetenser. 30 procent av de arbetslésa i Jamtlands lan saknar till exempel gymnasie-
utbildning eller motsvarande.
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| tabellen nedan visas andelen arbetslésa i kommunen, lanet och riket per december 2025 med
jdmforelsesiffror for december 2024 (kalla: Arbetsformedlingen statistik).

18 - 64 ar 4,7% 5,1% 4,6% 4,6% 6,8% 7,1%
varav i program 2,0% 2,3% 1,8% 2,0% 3,0% 3,9%
Utrikesfodda, Europa utom Sverige 11,9% 5,8% 8,9% 9,5% 9,6% 10,1%
varav i program 4,2% 0,0% 4,0% 4,2% 4,5% 4,4%
Utrikesfodda, utomeuropeiska lander 8,7% 14,4% 13,7% 16,1% 17,3% 19,2%
varav i program 4,1% 7,9% 6,5% 8,8% 8,6% 10,0%
18 -24 ar 3,1% 8,3% 6,4% 6,5% 7,5% 8,3%
varav i program 0,0% 4,6% 2,8% 3,4% 3,2% 3,9%

Finansiella risker och riskhantering

Den av fullmaktige beslutade finanspolicyn (kf § 14/2018) innehaller riktlinjer och regler for
finansverksamheten inom kommunen och den kommunala koncernen.

Laneskuld och ranterisk

Enligt finanspolicyn ar checkkredit och reverslan tillatna instrument for upplaning av kortfristig
och langfristig finansiering. For att begransa ranterisken ska rantebindningstiden i laneportféljen
spridas 6ver tid. Den genomsnittliga rantebindningstiden ska enligt finanspolicyn inte understiga
tva ar och inte Overstiga fyra ar. Rantebindningstiden under 2025 har uppgatt till 3,7 ar.
Upplaningen I6per bade med fast och rorlig ranta. Andelen lan med rorlig ranta uppgar till

8,24 procent.

Koncernens samlade laneskuld, hos Kommuninvest, (lang- och kortfristig) uppgar den

31 december 2025 till 251 miljoner kronor, varav kommunens laneskuld uppgar till

242, 7 miljoner kronor och Vatten och Miljoresurs Mitt AB:s laneskuld till 8,3 miljoner kronor. |
och med den planerade avvecklingen, har MidSweden 365 AB aterbetalat sitt Ian i slutet av
aret. Kommunen har under aret amorterat fyra miljoner kronor enligt plan.

Den genomsnittliga rantesatsen for koncernen har uppgatt till 2,10 procent och fér kommunen
till 2,12 procent.

Rantekostnader pa koncernens laneskuld har uppgatt till 4,6 miljoner kronor varav pa
kommunens laneskuld till 4,3 miljoner kronor.

Koncern

Laneskuld 251,0 195,7 191,5 195,6 181,7
Lanerantor 4,6 4.1 3,7 2,6 2,6
Kommun

Laneskuld 2427 182,7 186,7 190,7 176,2
Lanerantor 4,3 3,8 3,4 2,6 2,6

Enligt finanspolicyn ska kapitalbindningen i laneportféljen spridas éver tid enligt nedanstaende
normportfélj. Utfallet per balansdagen 31 december 2025 visar att spridningen ligger i niva eller
under maximala nivaer i enlighet med finanspolicyn.



Kapitalbindning <1ar 1-2ar 2-3ar 34ar 4-5ar 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar

Maximalt 35% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%

Utfall 31/12 2025 19% 1% 10% 20% 1% 7% 9% 9% 4% 0%

Likviditet

Enligt finanspolicyn far placering av kortfristig overlikviditet ske via rantebarande vardepapper
eller via bankinlaning. Koncernens och kommunens likvida medel ar placerade via bankinlaning.

Kommunen ska ha en god betalningsberedskap, vilket innebar att det minst bor finnas
tillgangliga likvida medel motsvarande cirka en manads I6pande utgifter for innevarande
budgetar. Under 2025 har nyupplaning skett med 50 miljoner kronor till bygget av ny grundskola
och fritidshem i Gallé och med 14 miljoner kronor fér VA- och renhallningsinvesteringar. Efter
flera &r av minusresultat ar risken nu uppenbar att kommunen under 2026 dven kommer behéva
lana till 6vriga investeringar.

Av kommunens likvida medel ar 34,2 miljoner kronor placerade pa bankkonto i Swedbank och
resterande 6,7 miljoner kronor pa virkeslikvidkonto i Norra Skog.

Kommun Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel (mnkr) 40,9 83,1 77,2 103,4
Likviditet 57,5% 71,5% 79,5% 81,9%
Soliditet

Soliditeten anger kommunens betalningsférmaga pa lang sikt. Ju hogre soliditet desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap. De faktorer som paverkar soliditeten ar
resultatutvecklingen och tillgadngarnas férandring. En Iag soliditet 6kar risken for finansiella
problem. Risken att behdva gora nyupplaning 6kar och i och med att kommunens
kreditvardighet forsamras kan det innebara sdmre lanevillkor med hégre lanerantor.

Kommun Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Soliditet -6,2% -3,4% -4,7% -2,8%
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser -37,7% -38,7% -33,1% -34,5%

Pensioner och forandring av pensionsskuld

Kommunkoncernen har ett omfattande pensionsatagande dar atagandet fér kommunen per den
31 december uppgar till 255,8 miljoner kronor inklusive I6neskatt, inkluderat bade arbetstagare
och fértroendevalda, varav den kortfristiga skulden for avgiftsbestamda pensionspremier uppgar
till 11,9 miljoner kronor. (KPA 2025-12-03).

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dar
pensioner intjanade fére 1998 inte skuldférs utan redovisas som en ansvarsforbindelse.
Forpliktelsen som redovisas som ansvarsforbindelse bedéms uppga till 169,8 miljoner kronor
inklusive I6neskatt. Den pensionsskuld som aterfinns i ansvarsforbindelsen minskar for varje ar
med motsvarande de pensionsutbetalningar som gors till tidigare anstéllda men aven rantor och
basbeloppsupprakningar paverkar skulden.

Kommunen har inte gjort nagra placeringar av pensionsmedel. Nagon reservering av likvida
medel for pensionsskulden som ligger utanfér balansrakningen har inte gjorts. Av den skuld
som finns upptagen i balansrakningen och den reservering som gjorts under eget kapital
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aterlanas allt i verksamheten. Tabellen visar kommunens pensionsforpliktelser inklusive
I6neskatt.

Total pensionsforpliktelse i balansrakningen

a) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 73,8 76,1
b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 169,8 176,2
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 0,3 3,2
Summa pensionsforpliktelse 243,9 255,5

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsviarde
Totalt pensionsforsakringskapital 0,3 3,2
a) Varav Overskottsmedel - -

Finansiella placeringar - -

Summa forvaltade pensionsmedel 0,3 3,2

Finansiering
Aterlanade medel 243,6 252,3
Konsolideringsgrad 0,12% 1,25%

Pensionskostnaderna budgeteras dels i PO-palagget' som avgiftsbestdmd alderspension och
foérandring av avsattning, dels under finansieringen for pensionsutbetalningar och férvaltnings-
avgifter. Posten premie KAP-KL avser en pensionsférsakring som medarbetare med ett
intjanade over 7,5 inkomstbasbelopp, enligt tidigare avtal, kunde vélja att teckna, istallet for
formansbestamd pension. Tabellen visar totala pensionskostnader inklusive 16neskatt (kalla
KPA 2025-12-03).

Premie KAP-KL 0,6 2,1 2,5
Awiftsbestamd AP KAP-KL 1,4 1,5 1,6
Awiftsbestamd AP AKAP-KR 21,9 21,2 19,9
Skuldférandring exkl sarskilda beslut - 4,5 12,8 4,3
Skuldférandring sarskilda beslut - 0,6 - 0,6 - 0,4
Finansiell kostnad 2,7 6,0 4.8
Utbetalningar ansvarforbindelse 13,0 13,2 12,4
Utbetalningar exkl sarskilda beslut 2,5 2,6 2,2
Utbetalningar sarskilda beslut 0,6 0,6 0,5
Total pensionskostnad 37,7 59,4 47,8

Tva viktiga parametrar for pensionerna ar inkomstbasbelopp och prisbasbelopp.

Prisbasbeloppet har betydelse for hur mycket intjanade pensionsratter ska raknas upp.
Prisbasbeloppet paverkar ocksa upprakningen av I6ner som ingar i pensionsunderlaget, vilket
ar det I16nebegrepp som anvands for att faststalla den formansbestamda alderspensionen.

' De kalkylerade personalomkostnaderna har under 2025 uppgatt till 39,3 procent. Av det utgors
31,42 procent av lagstadgade arbetsgivaravgifter, 0,20 procent av avtalsférsakringar och 7,68
procent av kollektivavtalad pension.



Prisbasbeloppet for 2025 faststalldes till 58 800 kronor, en 6kning med 1 500 kronor
motsvarande 2,6 procent jamfért med foregaende ar. Aren 2023 och 2024 Iag dkningen pa
8,7 respektive 9,1 procent, vilket innebar att pensionskostnaderna var betydligt hdgre de aren.

Okat prisbasbelopp paverkar pensionskostnaderna pé flera satt:
e HOogre upprakning av pensionsutbetalningar.

e Hobgre upprakning av vardet pa den avgiftsbestamda delen, som vardejusteras med
prisbasbeloppet under utbetalningsaret.

e Hogre intjanad formansbestamd pension, da pensionsunderlaget bestar av inkomster
ett antal ar tillbaka i tiden som raknas upp till dagens prisniva med prisbasbeloppet. Det
innebar ett hdgre pensionsunderlag och aven ett hégre pensionsunderlag for dem med
inkomster over 7,5 inkomstbasbelopp, som ar golvet for den formansbestdamda
pensionen.

e Stor effekt pa den finansiella kostnaden, rantan/vardeupprakningen av pensionsskulden
som belastar finansnettot.

Inkomstbasbeloppet anvands for att berakna vilka individer som har ratt till formansbestamd
alderspension. En storre hojning av inkomstbasbeloppet ger lagre kostnad for den
formansbestamda alderspensionen. Inkomstbasbeloppet fér 2025 blev 80 600 kr, vilket
motsvarar en 16n pa 50 375 kr/man. For [6ner 6ver denna grans ger tjanstepensionen mer i
ersattning da den allmanna pensionen inte ger ersattning éver detta "tak”.

Borgensatagande

Borgensataganden innebar en kreditrisk for kommunen eftersom kommunen atar sig att fullfélja
betalningsforpliktelser for galdenarens rakning om denne inte i utsatt tid kan reglera sin skuld.

Kommunens borgensatagande for koncernbolagen uppgar vid arets slut till tre miljoner kronor
och avser borgen for del av ett [an hos Kommuninvest for Vatten och miljéresurs AB..
Borgensatagandet for MidSweden 365 AB:s lan har upphort i och med att bolaget reglerat hela
skulden till Kommuninvest i slutet av aret.

Kommunfullmaktige har beslutat att kommunen vid behov borgar for byggkrediter till fiber-
féreningar i kommunen motsvarande det stéd som féreningen beviljas fran Jordbruksverket,
Post- och Telestyrelsen samt Lansstyrelsen och Region Jamtland Harjedalen (kf § 81/2014,
kf § 15/2016, kf § 79/2017). | nulaget aterstar ett borgensatagande for Sjdarnas fiberférening.

Av de borgensataganden for Folkets husforeningar som beslutades om pa 90-talet aterstar
endast ett for Hunge Folkets husférening. Det minskar for varje ar i takt med att foreningen
avbetalar pa sitt lan.

Per den 31 december 2025 uppgar kommunens totala borgensatagande till 7,1 miljoner kronor.

Koncernforetag 3,0 8,2 5,3 55 5,6
Fiberforeningar 3,4 3,4 3,4 6,6 8,8
Folketshusforeningar 0,7 0,7 0,7 0,7 0,8
Foretagarforeningen Bracke - - - 0,7 0,7
Kalarnebygdens ek for - - - - 2,0
Summa

borgensatagande: 71 12,3 9,4 13,5 17,9
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Oversiktlig redovisning av visentliga risker

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk Hantering av risk
enhet
Omvarldsrisk
Befolkning Befolknings- Kommunen Oversyn av servicenivaer,
minskning. ta bort ej obligatorisk
verksamhet, skattehdjning.
Global och inhemsk | Avmattning i Kommunen Oversyn av servicenivaer,
konjunkturnedgang | konjunkturen vilket ta bort ej obligatorisk
leder till lagre verksamhet, skattehdjning.
skatte- och stats-
bidragsintakter.
Statens hantering Inget beslut om Kommunen Oversyn av servicenivaer,
av utjamnings- férandrad ta bort ej obligatorisk
system kostnadsutjamning verksamhet, skattehdjning.
vilket innebar en
fortsatt obalans
mellan kostnads-
och intakts-
Okningar.
Omvarldsrisk
Riksdagens och En fortsattning med | Kommunen Fortsatt kortsiktig
regeringens valdigt manga planeringshorisont. Extra
styrning med riktade statsbidrag. resurser kravs for att hantera
riktade statsbidrag administrationen av riktade
statsbidrag.
Verksamhetsrisk
Personal Svarigheter Kommunens Kompetensforsorjningsprojekt,
kompetens- verksamheter omprioriteringar.
forsorjning.
Stora Svarigheter att Kommunens Ramtillskott, dversyn av
budgetavvikelser halla faststalld verksamheter servicenivaer, ta bort ej
inom budget for obligatorisk verksamhet,
karnverksamhet. personalresurser. skattehgjning.
Finansiell risk
En ekonomi i Kommunen Kommunen Likviditet — nyupplaning for att
balans. fortsatter redovisa finansiera nédvandiga
ekonomiska investeringar.
underskott och nar Resultat - 6versyn av
inte upp till kravet servicenivaer, jamforelser med
om god ekonomisk liknande kommuner, samverka
hushallning. med andra, ta bort €]
obligatorisk verksamhet,
skattehdjning.
Ranterisk Hog skuldsattning - | Kommunala Tak for skuldsattning. Extra
kostnadseffekter koncernen amorteringar vid
vid 6kad likviditetsOverskott. Vid
ranteniva. nyupptagna lan eller

omsattning sprida lanen over
en 10-arsperiod. Forward start
av lan som ska omsattas, nar
det beddms som fordelaktigt.




Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk
enhet

Hantering av risk

Finansiell risk

skadestand med
mera.

Likviditet Inte kunna hantera | Kommunala Minska kostnader och skapa
betalningar pa kort | koncernen. resultat.
och lang sikt.

Investeringsbehov | Gamla fastigheter Kommunala Langsiktiga planer, smarta
och anlaggningar, koncernen. Idsningar, investera med egna
behov bland annat medel. S6ka medfinansiering.
av aldreboenden,
simhallar och
bostader.

Borgensatagande Inlésen av Kommunala Undvika nya borgens-
borgensataganden. | koncernen. ataganden dar risken for

atagandet bedéms hog.

Ekonomiska Agartillskott till Kommunala Tydliggora agarens krav pa

underskott i kommunala bolag koncernen bolag gallande dgarens

kommunala bolag uppsiktsplikt. Samverkan och
dialog kring langsiktiga planer
for att bolaget ska komma i
balans.

Tvister Tvister om Kommunala Avsatta resurser sa att
betalningsansvar, koncernen kommunens standpunkt och

argumentation ar val
underbyggd.

Handelser av vasentlig betydelse

Nytt ledarskap

Den 31 augusti 2024 avslutades anstallningen av kommundirektdren Bengt Flykt. Under
Overgangsperioden var personal- och ekonomichef utsedd fill tillférordnad kommundirektor fram
till den 4 mars 2025 och darefter var stabschef utsedd till tillférordnad kommundirektdr fram till
30 april 2025. Anders Lundin pabdrjade sin tjanst som ny kommundirektér den 1 maj 2025.

Atgardsplan for en ekonomi i balans

Arbetet med att f& en ekonomi i balans fortldper. Under aret har ett antal nya beslut

tagits/genomforts:

e Atgéardsplanerna fran 2024 &r reviderade for vard- och socialavdelningen, skol- och
barnomsorgsavdelningen samt samhallsbyggnadsavdelningen (ks §§ 42 - 44/2025)

o Kommunstyrelsen har beslutat att ge kommundirektoren i uppdrag att vidta strukturella
forandringar inom en rad omraden (ks § 52/2025).

o Kommunstyrelsen har beslutat att forslag som medfér minskade anslag ska tas fram for
samtliga avdelningar (ks § 65/2025). Forslagen skulle redovisas till kommunstyrelsen
den 15 oktober 2025. Uppdraget resulterade i att budgetramarna fér kommunstyrelsens
verksamheter minskade med 4,5 miljoner kronor for 2026 och med ytterligare 0,8
miljoner kronor for 2027 (ks § 260/2025).
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¢ Med anledning av prognosen i april har ett antal atgarder vidtagits i syfte att forbattra
resultat for 2025 jamfort med aktuell prognos i april (ks § 181 och 189/2025).

o Kommunfullmaktige har beslutat att minska budgetramarna i investeringsplanen
gallande 2025 — 2029 (kf § 14/2025).

¢ Kommunfullmaktige har beslutat att sanka bidraget till enskilda vagar till hégst tio
procent av Trafikverkets berdknade kostnad fran 2026 (kf § 218/2025).

e Kommunstyrelsen har gett kommundirektoren i uppdrag att forstarka arbetet med att
identifiera ytterligare kostnadsbesparingar, utdver framtagna handlingsplaner som
verksamheterna sjalva inte beddémer tillrackliga for att tadcka kvarvarande brister i
avdelningarnas internbudgetar. Uppdraget innebar att ta fram fler konkreta férslag och
beslutsunderlag som sakerstaller en minskning av avdelningarnas kostnader till en niva
som ligger inom beslutade ramar for respektive avdelningen 2026 — 2028
(ks § 305/2025).

e Kommunstyrelsen har gett kommundirektdren i uppdrag att (ks §§ 317-319/2025):

o utreda effekterna av att avveckla hela eller stora delar av
arbetsmarknadsenhetens verksamhet.

o utreda mdjligheten att avyttra hela, eller stora delar av, kommunens
hyresfastigheter.

o utreda effekterna av att reducera biblioteksverksamheten till ett folkbibliotek,
och skolbibliotek som uppfyller skollagens- och bibliotekslagens minimikrav.

MidSweden 365 AB

Efter beslutet i kommunfullmaktige i oktober 2024 att MidSweden 365 AB omedelbart skulle
upphéra med sin verksamhet och att bolagsstyrelsen i samverkan med kommunstyrelsen skulle
undersdka mojligheter och lampligt upplagg for en frivillig likvidation under 2025 (kf § 97/2024)
har féljande atgarder vidtagits:

e | bokslutet foér 2024 gjorde kommunen ned- och bortskrivningar av aktiekapital och
fordringar motsvarande knappt 20 miljoner kronor for att mojliggdéra en likvidation under
ordnade former, med da kanda forutsattningar.

e Ett forlikningsavtal gallande tvisten mellan Galléberget Resort AB, MidSweden 365 AB
och kommunen tecknades i maj 2025. Foérlikningen innebar att Galléberget Resort AB
erhdll en forlikningslikvid med 1,2 miljoner kronor. Foérlikningslikviden har belastat
MidSweden 365 och kommunen med 50 procent vardera.

o Kommunfullmaktige har beslutat om en minskning av aktiekapitalet och har reviderat
bolagsordningen for MidSweden 365 AB, allt i syfte att underlatta en likvidation.

e Forséljningen av fastigheten Ubyn 2:119 som MidSweden 365 AB agde ar sald med en
kopeskilling av 26 miljoner kronor (kf § 186/2025), vilket vida Oversteg det bedémda
forsaljningsbeloppet i bokslutet 2024.

| bokslutet 2025 har det darmed varit mojligt att aterstalla nedskrivningar av aktieinnehavet med
9,1 mkr, infér den planerade likvidationen av MidSweden 365 AB. Malbilden ar att likvidationen
av bolaget ska ske under 2026.

Nybyggnation Gallé skola

Investeringsprojektet Gallo skola startade i mars 2025. Innan start genomférdes ett mycket
omfattande arbete for att hitta evakueringslésningar infor den forsta etappen.
Evakueringskostnaderna, som under 2025 uppgatt till 7,7 miljoner kronor, har inte varit



budgeterade pa grund av det mycket snava tidsperspektiven mellan beviljat statsbidrag,
upphandling och projektstart.

Etapp 1 i projektet avsag rivning av gamla Gallé Folkets Hus som bland annat inhyste bibliotek,
lokaler foér matproduktion och matsal, kulturskola, musikundervisning med mera. Etappen
startade i bérjan av mars och avslutades i bérjan av juni.

Etapp 2 avser uppférande av en ny byggnad startade i juni. Malbilden ar att inflyttning i den nya
fastigheten genomfors vid arsskiftet 2026/2027.

Etapp 3 (renovering av befintliga lokaler) och etapp 4 (yttre miljo) ar under projektering.

Utifran ett ekonomiskt perspektiv ar risken att projektbudgeten spricker stor. Det beror framst pa
tva orsaker:

e Ett omfattande andrings- och tillaggsarbete (ATA) har tillkommit géllande nytt
dagvattensystem. | dagslaget bedéms denna ATA uppga till 8,6 miljoner kronor.

¢ Indexupprakningar, beddomda till 6,9 miljoner kronor, som ingar i avtalet har fallit bort i
projektbudgeten.

Under varen 2026 kommer ett forfragningsunderlag tas fram gallande upphandling av
inventarier. | dagslaget saknas det ett investeringsprojekt for detta.

Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Den ekonomiska styrningen och redovisningen i kommunkoncernen regleras ytterst av:

e Kommunallagen

e Lagen om kommunal bokféring och redovisning
o Aktiebolagslagen

e Arsredovisningslagen

e Bokforingslagen

Den styrs ocksa av rekommendationer och anvisningar fran till exempel Radet fér kommunal
redovisning (RKR) samt av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Dessutom styrs
kommunens verksamheter av en mangd lagar och férordningar inom till exempel skola,
socialtjanst samt vard och omsorg.

Utover lagar och férordningar finns styrdokument i form av policies, program, planer, riktlinjer,
regler och anvisningar med mera som reglerar kommunens verksamheter.

Den kommunala agarstyrningen av bolag och férbund i koncernen regleras formellt i
bolagsordning och agardirektiv.

Styrmodell

Ekonomi- och verksamhetsstyrning ar en malmedveten och systematisk process for att paverka
kommunens samlade verksamhet i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stallning. Styrningen ska praglas av ett helhetstankande dar koncernens basta ar éverordnat
verksamhetsmassiga sarintressen.

Enligt kommunallagen ska kommunerna varje ar ta beslut om en budget for det kommande aret
och en flerarsplan for ytterligare tva ar. Budgeten ska upprattas sa att intakterna 6verstiger
kostnaderna.

Budgeten ska innehalla finansiella mal och verksamhetsmal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning och budgeten ska aven innehalla en plan for verksamheten under
budgetaret.
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Overgripande politiska inriktningsmal

Kommunfullmaktige har fér mandatperioden 2024 — 2026 antagit dvergripande inriktningsmal fér
Bracke kommun som ska vara styrande och vagledande for hur kommunstyrelsens och
namndernas verksamheter bidrar till visionen och de politiska inriktningsmalen.

Mal 1 - Kommunens ekonomi ska vara vilskoétt och stabil.

e Bracke kommun ska ha en god ekonomisk hushallning.
Mal 2 - Bracke kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Sjukfranvaron ska inte 6verstiga 6,5 %.

¢ Medarbetarengagemang (HME) - totalindex ska uppga till minst 80 %.
Mal 3 - Utbildning av hog kvalitet ska vara en sjalvklarhet.

e Viska ha en skola dar alla utvecklas utifran demokratiska varderingar. Det ska var en
motesplats dar vi bemoter varandra med respekt och stravar efter att alla elever nar
malen utifrn sina egna forutsattningar och far en grund for ett aktivt deltagande i
samhallet.

Mal 4 - Aldreomsorg
e Viska sakerstélla att alla aldre kan erbjudas vard och omsorg utifran sina behov.
Mal 5 - Bracke kommun ska ha ett gott naringslivsklimat.

e | kommunen finns manga entreprendrer och en stark smaféretagaranda som bidrar till
var gemensamma valfard. Alla foretagare ska kadnna att de ar viktiga for var kommun. Vi
ska framja lokalt naringsliv genom att skapa natverk och stimulera till dialog och
underlatta etablering av nya smaféretag.

e Foretagarnas samlade beddomning ska forbattras sa att kommunens placering ar pa den
ovre halvan i kommunernas ranking ar 2026. Svenskt Naringsliv Féretagsklimat,
dvergripande index.

Mal 6 - Medborgardialog.

e Vi ska aktivt involvera invanarna i beslutsprocesser genom dialog i olika medborgar-
forum med fokus pa tillfallen med fysiska méten.

Mal 7 - Digitalisering

e Viska ha en strategi for att framja digitalisering och innovation inom var kommun for att
framja okad effektivitet och erbjuda moderna tjanster. Arbetet med IT-sakerhet behdver
utvecklas och starkas i linje med detta. Vi vill skapa motesplatser dar invanarna kan fa
stéd och information.

Mal 8 - Trygghet

e Viska starka sdkerhet genom forbattrat polisiart samarbete och 6ka medborgardialog
och narvaro.

Mal 9 - Utvecklingen i Bracke kommun ska vara miljoméassigt hallbar.
e Viska vidta atgarder som ska framja anvandningen av férnybara energikallor.
Mal 10 - Krisberedskap

e Viska ha planer for krishantering och beredskap for att sakerstalla skyddet for vara
medborgare vid olyckor och kriser samt, sakerstalla samhallsviktiga funktioner.



Mal 11 - Infrastruktur

e Viska investera i och underhalla kommunens infrastruktur vilket inkluderar bostader,
vagar och VA for att méjliggdra hallbar tillvaxt.

Budgetprocess for ar 2025

Kommunens budgetprocess utgar fran SKR:s prislappsmodell. Modellen askadliggér pa ett
ganska enkelt och tydligt satt vilka intdkter kommunen har for att bedriva verksamheter dar det
finns prislappar. | huvudsak hanterar prislappsmodellen all aldreomsorg och all skol- och barn-
omsorgsverksamhet. Aven IFO- och LSS-verksamheterna har prislappar, dock utan koppling till
befolkningstalen vilket innebar att de inte &r riktiga prislappar. Ovriga verksamheter saknar
prislappar, vilket innebar att det vid oférandrad verksamhet ar "budget pa budget” som galler.
Begreppet "budget pa budget” innebar att det ar mycket viktigt att analysera hur Bracke
kommuns verksamheter star sig i férhallande till andra kommuner. Motivet till en saddan
omvarldsbevakning ar att ta fram beslutsunderlag som ligger till grund fér de helt nédvandiga
politiska prioriteringarna.

| juni 2024 faststallde kommunfullmaktige budgetramarna for 2025 (kf § 47/2024). Under
hdsten arbetade sen avdelningarna med att ta fram detaljbudgetar och justeringar av ramar
gjordes for Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands raddningstjanstforbund enligt agar-
direktiv samt for interna poster som hyror, lokalvard och maltider.

Kommunfullmaktige beslutade i arendet fér kommunplanen (kf § 127, punkt 11) att anslaget for
bidrag till féreningslivet skulle vara oféréandrat och ddrmed togs den féreslagna 6kningen om
450 tkr bort. | den kommunplan som kommunfullmaktige har faststallt fér 2025 — 2027 inryms for
budget 2025 en brist pa 25,5 miljoner kronor. Bristen har fordelats som ett sparbeting pa vard-
och socialavdelningen med 7,4 miljoner kronor, pa samhallsbyggnadsavdelningen med

9,9 miljoner kronor och pé skol- och barnomsorgsavdelningen med 8,2 miljoner kronor.

Ekonomisk uppfoljning

Det ar av storsta vikt att alla nivaer i organisationen I6pande féljer upp sin verksamhet och vidtar
atgarder vid avvikelser. Saval verksamhetsresultat som ekonomiska resultat ska foljas upp. Tva
ganger per ar (30 april och 31 augusti) gors resultatprognoser. En delarsrapport upprattas per
den den 31 augusti och per den 31 december sammanstalls kommunens arsredovisning.

Kommunstyrelsen kan, vid behov, besluta att det ska goras extra resultatuppféljningar. Under
2025 har inga extra resultatprognoser genomforts.

Internkontroll

Kommunstyrelsen och namnder ska ha en tillfredsstéllande intern kontroll dar en viktig del ar att
all verksamhet bedrivs i enlighet med den vision och de mal som ar antagna i kommunfull-
maktige, samt i enlighet med de féreskrifter som galler for verksamheten. Kommunstyrelsen
beslutar infor varje ar om en intern kontrollplan dar olika granskningsomraden valjs ut utifran en
beddmning av vasentlighet och osakerhet eller risk.

Minst tva ganger per ar redovisar avdelningscheferna skriftliga uppféljningar till kommun-
styrelsen och till respektive namnd. Eventuella avvikelser ska snarast rapporteras till ansvarig
namnd. Det ar avdelningschefernas ansvar att ta initiativ till atgarder vid konstaterade brister.
Namnderna lamnar darefter en redovisning till kommunstyrelsen och en samlad bedémning
Over kommunens internkontroll gors och éverlamnas till kommunfullmaktige.
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Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt 6ver hela kommunens samlade verksamheter,
for saval namnder som kommunala bolag och férbund.

Styrningen av de kommunla bolagen MidSweden 365 AB och Vatten och Miljéresurs Mitt AB
samt de kommunala férbunden, Jamtlands gymnasieférbund och Jamtlands
raddningstjanstférbund sker under aret genom styrelserepresentation i bolagen samt genom
agarsamrad och agardialog i forbunden. Uppfdljningen av bolagen och férbunden omfattar
bland annat delarsprognos i april, delarsrapport i augusti samt arsredovisning.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Enligt kommunallagen (11 kap. 1 §) ska kommunen ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs i bolag, stiftelser och féreningar. Utifran Lagen
om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR) 11 kap. 8, 9 och 12 §§ kan det tolkas som att
kommunkoncernen ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet. Generellt innebar
det att den kommunala koncernens verksamheter ska bedrivas kostnadseffektivt och med en
rimlig sjalvfinansiering av investeringar samt att varje generation i stort bar de kostnader for den
service som de konsumerar. Enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR) R15 ska
forvaltningsberattelsen innehalla en utvardering av den kommunala koncernens och
kommunens ekonomiska stallning. Upplysningarna ska inkludera en utvardering av ekonomisk
stéllning samt avstamning av ekonomi och verksamhet utifran mal och riktlinjer med betydelse
for god ekonomisk hushallning.

Kommunfullmaktige antog i december 2025 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning i Bracke
kommun (kf § 228/2025). Riktlinjerna har ett langsiktigt och strategiskt perspektiv och utgar fran
kommunens egna forutsattningar. Enligt riktlinjerna ska kommunen fér aren 2027 — 2028 na ett
resultat om minst en procent av skatte- och statsbidragsintékterna. Fran och med 2029 ska
resultatet uppga till minst tva procent av skatte- och statsbidragsintakterna Senast ar 2036 ska
kommunen ha hanterat det ackumulerade negativa balanskravsresultatet. Arliga drift- och
investeringsbudgetar, finansiella mal och verksamhetsmal foér god ekonomisk hushallning ska
upprattas i linje med riktlinjerna.

Mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

Finansiella mal och verksamhetsmal har utarbetats med betydelse for god ekonomisk
hushallning.

Malen for god ekonomisk hushallning féljs upp i delarsrapporten per den 31 augusti med en
prognos och med utfall i arsredovisningen per den 31 december.

Finansiella mal med betydelse for god ekonomisk hushallning

¢ Kommunen ska infor 2027 ha ett budgeterat resultat pa minst en procent av
generella skatte- och statsbidragsintakter.

o Kommunens resultat ska for 2025 minst uppga till noll kronor.
o Malet ar inte uppnatt.
Verksamhetsmal med betydelse for god ekonomisk hushallning

e Samtliga namnder och avdelningar ska infér 2027 ha en budget som bidrar till att
kommunen nar ett budgeterat resultat pa minst en procent av generella skatte-
och statsbidragsintakter.



e Samtliga namnders och avdelningars utfall ska fér 2025 understiga tilldelad
budget, exklusive de sparbeting som finns inom vard- och socialavdelningen,
samhallsbyggnadsavdelningen samt skol- och barnomsorgsavdelningen.

o Malet ar inte uppnatt.

Samtliga ndmnder och avdelningar, férutom samhallsbyggnadsavdelningen understiger tilldelad
budget nar sparbetingen exkluderas.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inte ar uppnatt 2025.

Utvardering av koncernens resultat

Koncernens resultat for 2025 uppgar till minus 12,3 miljoner kronor. Enligt RKR R15 ska det i de
fall budget fér den kommunala koncernen inte uppréttas, istallet redogéras fér ekonomin i de
kommunala koncernféretagen. Nedan redovisas en dvergripande ekonomisk redogorelse for
2025 for de bolag och férbund som ingar i koncernen.

MidSweden 365 AB

Bolaget har sedan starten 2016 gatt med forlust. Kommunen har férsokt salja sina andelar i
bolaget men inte lyckats och i oktober 2024 beslutade kommunfullmaktige att bolaget
omedelbart skulle upphdra med sin verksamhet och att bolaget skulle avvecklas, om mdjligt,
genom frivillig likvidation. Bolaget har under aret avyttrat tillgangar och i november saldes
anlaggningen till Fortifikationsverket for 26 miljoner kronor. En frivillig likvidation bedéms inledas
och kunna bli klar under 2026.

Bolaget redovisar for 2025 ett positivt resultat pa 13,9 miljoner kronor.

Vatten och miljoresurs AB
Bolaget redovisar ett positivt resultat pa 0,2 miljoner kronor.

Det ska arligen beslutas om taxor och infoér 2025 beslutade kommunfullmaktige att hoja
brukningsavgifterna for VA med fyra procent (kf § 130/2024) och for avfallstaxan hdja
grundavgiften med sex procent samtidigt som andra avgifter sankts (kf § 131/2024).

Infér 2026 har kommunfullméaktige beslutat att bade avfallstaxan (kf § 223/2025) och VA-taxan
(kf § 222/2025) ska behallas oférandrade.

Jamtlands gymnasieférbund

Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 9,8 miljoner kronor. Férbundet har inget negativt
balanskravsresultat att aterstalla. Trots det starka resultatet beddéms inte god ekonomisk
hushallning ha uppnatts for 2025, da det strategiska malet aven varit att 6ka andelen elever
som slutfér gymnasieskolan inom fyra ar med gymnasieexamen eller studiebevis och det har
inte skett under 2025.

Jamtlands Raddningstjanstféorbund

Forbundet redovisar ett positivt resultat pa 2,1 miljoner kronor. Det innebar att forbundet klarar
att aterstalla 2024 ars negativa balanskravsresultat pa minus 1,6 miljoner kronor.

De finansiella malen avseende resultat, soliditet, prognossakerhet och budgetfélisamhet for drift
och investeringar har till stor del upnatts. Aven verksamhetsmalen bedéms ha uppnatts.
Sammantaget bedémer férbundet att de uppnatt en god ekonomisk hushallning fér 2025.
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Utvardering av kommunens resultat och ekonomisk stallning

Under 2025 upptacktes ett fel i kommunens kostnadsutjamning kopplat till LSS. | november
2025 framkom att en felaktig rapportering for ar 2023 hade gjorts. Det har inneburit att
kommunen fatt drygt fem miljoner kronor mindre i generella statsbidrag under 2025 an vad som
egentligen skulle ha erhallits. Felet ar korrigerat infér 2026.

Intdakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intakter 153,8 153,9 145,2 141,6 130,7
Forandring % -0,1% 6,0% 2,5% 8,3% -3,7%
- varav riktade statliga ers o bidrag 44,5 46,1 39,4 42,4 43,9
Verksamhetens kostnader -674,1 -680,7 -639,8 -604,0 -603,1

Forandring % -1,0% 6,4% 5,9% 0,1% 1,9%
Avskrivningar -32,9 -31,2 -30,4 -29,1 -24,2
Verksamhetens nettokostnader -553,2 -558,0 -525,0 -491,5 -496,6

Forandring % -0,9% 6,3% 6,8% -1,0% 3,2%

Verksamhetens nettokostnader har under aret minskat med 0,9 procent, vilket ar positivt.
Verksamhetens intakter har minskat med 0,1 procent medan verksamhetens kostnader minskat
med 1,0 procent. | det ska beaktas att IGnedversynen inneburit en 6kning med 3,44 procent. |
posten avskrivningar ingar, férutom avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, aven
avskrivningar for finansiell leasing av fastigheter och fordon.

Forsaljning 79 8,3 -4,8%
Taxor och awifter 40,3 391 3,1%
Hyror 43,5 42,8 1,6%
Bidrag 48,6 50,9 -4,5%
Forsaljning verksamhet mm 13,4 12,8 4,7%
Verksamhetens intakter 153,7 153,9

Inom férsaljning har intdkterna minskat med 0,4 miljoner kronor medan taxor och avgifter har
dkat med 1,2 miljoner kronor. Okningen &r framst inom VA, bygglov och avgifter fér fritidshem
medan avgifter for férskola och aldreomsorg minskat.

Inom posten bidrag har nu rivningsbidraget fran Kommundelegationen anvants i sin helhet.
Foregaende ar anvandes 11,7 miljoner kronor och i ar har det kvarvarande bidraget pa

4,8 miljoner kronor anvants. Riktade statsbidrag och projektmedel har i ar varit cirka 4,5 miljoner
kronor hdgre an foéregaende ar.

Inom forsaljning verksamhet redovisas en 6kning med totalt 0,6 miljoner kronor. De storre
positiva forandringarna ar att intékterna fran regionen har varit 0,5 miljoner kronor hégre i ar.
Fran och med 2025 har kommunen utfért lokalvard i gymnasieskolans lokaler i Bracke vilket lett
till intakter pa cirka en miljon kronor. Minskade intakter har beror dels pa att skolskjutsar for
anpassad gymnasieskola i ar fakturerats direkt till gymnasieférbundet samt att nettokostnaderna
for bygg- och miljpnadmndens verksamhet varit lagre, vilket medfért att debiteringen till Ange
kommun blivit vasentligt lagre i ar an foregaende ar.



Personalkostnader 404,8 414,0 -2,2%

Kop av huwudverksamhet 114,4 114,1 0,3%
Lamnade bidrag 16,3 17,2 -5,2%
Lokaler, hyra och leasing 36 2.2 63,6%
Underhall, material och 6w fastighetskostnader 27,2 24,2 12,4%
Owriga tjanster och éwiga kostnader 107,8 109,0 -1,1%
Verksamhetsens kostnader 674,1 680,7

Personalkostnaderna har jamfért med féregaende ar minskat med totalt 9,2 miljoner kronor.
Avstamning av PO:t och pensionsutbetalningar, som redovisas inom finansieringen, har totalt
varit 7,6 miljoner kronor lagre i ar. Avgangsvederlagen har varit 2,1 miljoner kronor lagre medan
Ionekostnaderna inklusive PO varit 0,4 miljoner kronor hogre.

Kostnader for kop av huvudverksamhet (entreprenader och tjanster) har 6kat med 0,3 miljoner
kronor. De storre kostnadsodkningarna finns inom personlig assistans (-0,7 mnkr),
institutionsvard fér vuxna (-0,5 mnkr), elevhemsplatser (-0,9 mnkr), VA (-1,0 mnkr),
raddningstjansten (-0,4 mnkr) samt fritidshemsplatser (-0,5 mnkr). De kostnader som varit lagre
ar framst betalningsansvaret mot regionen (+1,2 mnkr), gymnasieutbildning (+1,6 mnkr),
institutionsvard for barn och unga (+0,3 mnkr), interkommunal ersattning inom grundskolan
(+0,4 mnkr) samt inom bostadsverksamheten (+0,2 mnkr).

Lamnade bidrag har totalt minskat med 0,9 miljoner kronor. Avvikelserna jamfort med
foregaende ar bestar i huvudsak av att det inte behovt betalats ut nagot aktiedgartillskott till
MidSweden 365 AB (+1,3 mnkr). Ovriga -0,4 miljoner konor &r mindre avvikelser inom flera
verksamheter.

De hogre kostnaderna for lokaler (-1,4 mnkr) beror framst pa pa byggnationen av Gallo skola.

Inom posterna underhall, material och 6évriga fastighetskostnader beror kostnadsékningen pa
totalt tre miljoner konor i huvudsak pa evakueringsatgarder i samband med byggnationen av
Gall6 skola (-3,5 mnkr). Det har ocksa varit fler vattenskador an féregaende ar (-0,8 mnkr).
Kostnader for rivningar av fastigheter har i ar varit lagre (+1,3 mnkr).

Ovriga tjanster och kostnader har minskat med 1,2 miljoner. Stérre positiva avvikelser ar
kostnader for fjarrvarme (+1,5 mnkr) , trygghetslarmtjanster (+1,1 mnkr), bemanningspersonal,
(+1,3 mnkr), farre reaférluster (+4,1 mnkr) samt fér forbrukningsmaterial (+0,5 mnkr). Storre
negativa avvikelser ar kostnader for el (-0,4 mnkr), hyra moduler fér Gall6 skola (-1,9 mnkr, larm
och bevakning (-0,9 mnkr), licensavgifter och IT-konsulter (-1,8 mnkr), évriga avgifter

(-0,7 mnkr), 6vriga konsulter (-0,8 mnkr) samt fordonskostnader (-0,8 mnkr).

Budgetfoljsamhet

Under 2025 har kommunen budgeterat ett O-resultat. | budgeten inryms da en brist pa

25,5 miljoner kronor for att na resultatmalet. Bristen har varit budgeterad som ett sparbeting pa
vard- och socialavdelningen med 7,4 miljoner kronor, pa samhallsbyggnadsavdelningen med
9,9 miljoner kronor och pa skol- och barnomsorgsavdelningen med 8,2 miljoner kronor.
Sparbetingen ska vara hanterade senast infér budget 2027, dd kommunen ska na ett resultat
om minst en procent av skatte- och statsbidragsintakter.
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Nedan redovisas utfall per den 31 december och avvikelse mellan utfall och budget.

Kommunfullmaktige pol org 0,5 0,6 0,1
Revision 0,8 0,8 -
Valndmnd - - -
Overférmyndarnamnd 0,9 1,1 0,2
Kommunstyrelsen
-Ks politisk org 2,8 3,2 0,4
-Vard- och socialavdelning 232,5 232,4 - 0,1
-Samhallsbyggnadsawvdelning 56,8 30,9 - 25,9
-Staben 35,1 38,8 3,7
-Skol- och barnomsorgsavdelning 159,2 156,4 - 2,8
Gemensamma anslag 49,9 53,1 3,2
Bygg- och miljdndmnden 3,5 4,1 0,6
Skatter, finans, centrala poster - 525,5 - 521,4 4,1
Totalt 16,5 - - 16,5

Kommunen redovisar ett resultat for 2025 pa minus 16,5 miljoner kronor. Jamfért med bristen i
budget ar utfallet nio miljoner kronor battre.

Kommunfullmaktige, revisionen, valnamnden, éverformyndarndmnden och kommunstyrelsen
politisk organisation redovisar mindre 6verskott som i huvudsak beror pa lagre kostnader for
arvoden och sociala avgifter.

Vard- och socialavdelningen redovisar, trots sparbetinget pa 7,4 miljoner kronor, ett underskott
pa endast 0,1 miljoner kronor. Stérre negativa avvikelserna redovisas pa Iénkostnaderna inom
sarskilt boende och inom hemtjansten (-13,0 mnkr) dar det varit flera personalkravande arenden
och svarigheter med schemalaggning. Inom hemtjansten har ocksa antalet beslutade timmar
Okat. Inom personlig assistans har kostnaderna for externa utférare och sjuklénekostnaderna
varit hogre an budgeterat (-0,7 mnkr). Institutionsvard for vuxna (-0,3 mnkr), korttidsboenden
(-0,7 mnkr) och elevhem (-1,3 mnkr) har varit dyrare &n budgeterat. Ovriga avvikelser aterfinns
inom 6vriga verksamhetskostnader med totalt minus 0,7 miljoner kronor. De positiva
avvikelserna finns inom administrationen, bemanningsenheten och 6ppenvarden dar vakanser
inneburit Iagre 16nekostnader (+1,9 mnkr). Inom hemsjukvarden och rehab har det inte varit
nagra kép av bemanningspersonal och ocksa en del vakanser (+3,5 mnkr). Pa intaktssidan har
det varit en del obudgeterade projektmedel (+9,1 mnkr) men ocksa hogre intékter, framst inom
hemtjansten och hemsjukvarden (+2,1 mnkr).

Samhallsbyggnadsavdelningen redovisar, inklusive sparbetinget pa 9,9 miljoner kronor, ett
underskott pa 25,9 miljoner kronor. Av det utgor atgarder, evakueringskostnader i samband
med byggnationen av Gallé skola 6,8 miljoner kronor. En av skolbyggnaderna i Gallo, fére detta
Folkets hus har i borjan av aret rivits. Den kostnaden pa 6,7 miljoner kronor har inte varit
budgeterad och har inte heller omfattats av bidraget fran Kommundelegationen. Ovriga storre
negativa avvikelser har varit hdgre kostnader for vattenskador samt Iagre hyresintakter, totalt
minus 2,5 miljoner kronor.

Staben redovisar ett éverskott pa 3,7 miljoner kronor. Bland annat har det varit vakanser delar
av aret som inneburit att personalkostnaderna varit lagre (+1,0 mnkr). Det nya avtalet for
foretagshalsovarden har medfort att kostnaderna blivit lagre (+0,6 mnkr). Ovriga kostnader som
har blivit lagre ar vissa IT-kostnader (+1,2 mnkr), dvriga kostnader som konsulter, utbildning och
kapitalkostnader (+0,9 mnkr).



Skol- och barnomsorgsavdelningen redovisar, inklusive sparbetinget pa 8,2 miljoner kronor, ett
underskott pa pa 2,8 miljoner kronor. Positiva avvikelser har varit hogre intakter (+1,8 mnkr) for
bland annat barnomsorgsavgifter, férsaljning till annan kommun och obudgeterade
projektmedel. Lonekostnaderna har varit lagre inom samtliga enheter (+2,6 mnkr). Pa grund av
att fore detta Folkets hus i Gall rivits och biblioteket fick flytta till en mindre lokal har
lokalkostnaderna varit lagre (+1,0 mnkr). Aven kostnader fér férbrukning och évriga
verksamhetskostnader har varit lagre (+1,3 mnkr). Negativa avvikelser redovisas bland annat
for skolskjutsar (-0,5 mnkr) och for obudgeterade evakueringskostnader med anledning av
byggnationen av Gallé skola (-0,8 mnkr).

Gemensamma anslag redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor. Framfor allt har
kostnaderna for gymnasieutbildning varit lagre pa grund av att det varit farre elever an beraknat
(+2,5 mnkr). Aven fér ungdomskorten har kostnaderna varit lagre (+0,3 mnkr). Fér den budget
som avsatts for utveckling och struktur har inte allt anvants (+0,6 mnkr). Inom fardtjansten har
det varit farre resande (+0,3 mnkr). Inom bostadsanpassning har det varit fler kostsamma
arenden vilket inneburit hdgre kostnader an budgeterat (-0,5mnkr).

Bygg- och miljonamnden redovisar ett éverskott pa 0,6 miljoner kronor. Det beror framst pa att
taxor och avgifter har varit hdgre an budgeterat.

Finansieringen redovisar ett 6verskott pa 4,1 miljoner kronor. Det har gjorts en aterféring av den
nedskrivning av aktieinnehavet som gjordes i bokslutet for 2024, fér MidSweden 365 AB

(+9,1 mnkr). Ovriga positiva avvikelser &r reavinster vid férséljning av fastigheter och mark
(+0,3 mnkr), ersattning for hdga sjuklénekostnader (+0,1 mnkr), aterbetalning av omstallnings-
forsakring (+0,4 mnkr), finansiella intdkter (+0,1 mnkr) samt finansiella kostnader (+0,6 mnkr).
Stdrre negativa avvikelser finns inom foljande poster: skatter och statsbidrag (-2,8 mnkr),
avstamning av kommunens totala sociala avgifter och pensionskostnad (-0,5 mnkr),
avgangsvederlag (-0,2 mnkr), utrangeringar pa grund av rivning fére detta Galloé Folkets hus
(-1,4 mnkr), avstamning av finansiell leasing (-0,8 mnkr), resultatet av tvisten med Galléberget
resort AB (-0,6 mnkr) samt for internranta (-0,2 mnkr)

Prognossakerhet

Nedan redovisas avvikelser mellan utfall 2025 och den helarsprognos som gjordes per den
31 augusti.

Kommunfullmaktige pol org 0,5 0,6 0,1
Revision 0,8 0,8 -
Valndmnd - - -
Overférmyndarnamnd 0,9 1,0 0,1
Kommunstyrelsen -
-Ks politisk org 2,8 3,0 0,2
-Vard- och socialavdelning 232,5 240,0 7,5
-Samhallsbyggnadsawdelning 56,8 48,6 - 8,2
-Staben 35,1 36,8 1,7
-Skol- och barnomsorgsavdelning 159,2 160,7 1,5
Gemensamma anslag 49,9 49,0 - 0,9
Bygg- och miljdnamnden 3,5 4,0 0,5
Skatter, finans, centrala poster - 525,5 - 517,6 7,9
Totalt 16,5 26,9 10,4
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Totalt redovisar kommunen en positiv avvikelse mellan utfall och prognos pa 10,4 miljoner
kronor.

Kommunfullmaktige, éverformyndarnadmnden och ks politisk organisation redovisar mindre
avvikelser som framst beror pa lagre kostnader for arvoden och PO &n prognostiserat.

Vard- och socialavdelningen redovisar en avvikelse som ar 7,5 miljoner kronor battre &n
prognosen. Av det utgdr lagre personalkostnader cirka 3,6 miljon kronor, hogre intakter cirka
3,7 miljoner kronor och resterande avvikelse beror pa lagre 6vriga verksamhetskostnader an
prognostiserat.

Samhallsbyggnadsavdelningen redovisar en avvikelse som ar 8,2 miljoner kronor samre an
prognosen. | huvudsak beror det pa evakueringskostnader (-2,3 mnkr) samt rivning av
skolbyggnad, fore detta Gallé Folkets hus (-6,5 mnkr). Ovriga avvikelser: I6nekostnader
(-0,8 mnkr), konsultkdp (+0,6 mnkr), underhall, material mm (+0,6 mnkr), matproduktion
(-1,2 mnkr), energikostnader (+1,0 mnkr), évrigt (+0,4 mnkr).

For staben ar utfallet 1,7 miljoner kronor battre jamfért med augustiprognosen. Avvikelsen
bestar av hogre intakter (+0,8 mnkr), Ionekostnader (-0,2 mnkr) och évriga verksamhets-
kostnader, framst I T-relaterade (+1,1 mnkr).

Skol- och barnomsorgsavdelningen redovisar ett utfall som ar 1,5 miljoner kronor battre an
augustiprognosen. Pa totalen ar personalkostnaderna battre (+2,3 mnkr), hogre intakter

(+0,2 mnkr), kép av verksamhet (-0,2 mnkr), lokalkostnader (-0,5 mnkr), skolskjutsar

(-0,9 mnkr). Ovriga verksamhetskostnader som férbrukning, leasingbilar, telefoni, licensavgifter
med mera (+0,6 mnkr).

Gemensamma anslag redovisar en avvikelse pa minus 0,9 miljoner kronor. | delarsprognosen
gjordes en mer positiv bedémning fér gymnasieutbildning an vad utfallet blev (-0,6 mnkr).
Ovriga avvikelser: fardtjanst (-0,1 mnkr) och bostadsanpassning (-0,2 mnkr).

Bygg- och miljdnamndens avvikelse ar 0,5 miljoner kronor, vilket framst ar mer intakter an vad
som prognostiserats.

Finansieringen, det vill sédga skatter, finans och centala poster, redovisar ett utfall som ar

7,9 miljoner kronor battre an i augustiprognosen. Avvikelsen férklaras huvudsakligen av
aterforing av forra arets nedskrivning av aktieinnehavet for MidSweden 365 AB (+9,1 mnkr).
Ovriga avvikelser: avstamningen av pensioner (+0,4 mnkr), intakter (-0,6 mnkr), avstamning av
finansiell leasing (-0,5 mnkr), skatte- och statsbidragsintakter (-0,5 mnkr), finansiella poster (-0,2
mnkr), évriga poster (+0,2 mnkr).

Investeringar och avskrivningar

Generellt kan man saga att for att avskrivningskostnaderna inte ska 6ka, bor de arliga netto-
investeringarna under l&ng tid ligga pa samma niva eller lagre an avskrivningskostnaderna.

De senaste aren har investeringsvolymen okat jamfort med tidigare ar. Det beror framst pa
bygget av ny skola i Gallé men ocksa pa storre investeringsbehov inom VA och renhallning.

Nettoinvesteringar exkl
finansiell leasing 71,7 30,3 28,2 20,9 15,1 20,1 13,2 11,8



Kommunens totala kostnader for avskrivningar 2025 uppgar till 32,9 miljoner kronor. Finansiella
leasingavtal innebar att fastigheter och fordon belastas med avskrivningar istallet for
hyres/leasingkostnader.

Kommunens avskrivningar (mnkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Avskrivningar pa materiella 222 21,3 20,7 20,0 20,2
anlaggnings-tillgangar
Avskrivningar pé finansiella 6.6 6.5 6.6 6.6 21
anlaggnings-tillgangar, hyresaval ’ ’ ’ ’ ’
Avskrivningar pa finansiella 4.1 34 31 25 19

anlaggnings-tillgangar, billeasing

Summa avskrivningar 32,9 31,2 30,4 291 24,2

Nettokostnadsavvikelser

SKR sammanstéller arligen kommuners nettokostnadsavvikelser. Sammanstallningen omfattar
totalt sju stycken nyckeltal (sa kallad kdrnverksamhet) som kommunerna har ansvar for.
Nettokostnadsavvikelser definieras som avvikelse i kronor per invanare mellan nettokostnad
och referenskostnad. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointakt inom respektive
verksamhet.

Referenskostnaden ar den forvantade kostnaden for Bracke kommun inom respektive
verksamhet, baserat pa de olika delfunktionerna i kostnadsutjamningssystemet i riket. Positiva
varden indikerar ett hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre
kostnadslage an statistiskt forvantat.

Redovisningen av nettokostnadsavvikelser sker i juni for foregaende ar baserat pa inrapporterat
rakenskapssammandrag.

2024 2023 2022 2021 2020

Aldeomsorg  ...3216kr 3924 kr 3374kr  4404kr  3215kr
LSSochsSFB 272kr 15kr - 92kr - 18kr 386 kr.
Individ- och familieomsorg 457 kr Bkr S87kr  16%kr 2147 kr
GrundskolaF-9 2531kr  1700kr 1848kr  2607kr 2757 kr
Forskola o9k - 8k - Mk - M4k - 5T9kr
Fritidshem  29kr 36Tk 39kr 43 kr 250 kr
Gymnasieskola - 13 kr - 157 kr - B55kr - 533 kr - 629 kr

LSS (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)
SFB (assistanserséttning enligt socialférsékringsbalken)

kalla: www.kolada.se
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Kéanslighetsanalys

| nedanstaende sammanstallning redovisas hur ett antal faktorer paverkar kommunens
ekonomi.

Forandring av befolkning, skatte- och statsbidragsintakter (100 personer) +/- 8,2 mkr
Lonedkningar med en procent for kommunens anstéllda, inkl PO + 3,9 mkr
Owriga verksamhetskostnader, 6kning med en procent +3,6 mkr
Forandrad kommunalskatt med en krona +/- 14,8 mkr
Ranteférandring med en procent (pa l1an som forfaller inom ett ar) +/- 0,4mkr
Hojning av taxor och awgifter med en procent + 0,4 mkr
Balanskravsresultat

Det lagstadgade balanskravet &r en miniminivad som innebar att intdkterna ska verstiga
kostnaderna. Vid berdkning av balanskravet ska bland annat realisationsvinster franraknas. |
balanskravsutredningen visas om kravet ar uppfyllt. Enligt balanskravet ska negativa resultat
aterstallas senast tre ar efter det att resultatet uppkommit. Kommunfullmaktige far dock besluta
att inte reglera ett negativt resultat om det finns synnerliga skal. Synnerliga skal ska omfatta
bade budget och utfall. Exempel pa synnerliga skal kan vara stérre omstruktureringskostnader
av engangskaraktar i syfte att uppna god ekonomisk hushallning.

Under aren 2020 och 2021 redovisade kommunen minusresultat pa totalt 28,8 miljoner kronor.
Efter kommunens positiva resultat 2022, kunde fem miljoner aterstallas. Under 2023
redovisades aterigen ett minusresultat med 13,6 miljoner kronor och fér 2024 ett minusresultat
pa 35,6 miljoner kronor . De senaste arens daliga resultat har medfért att det ackumulerade
balanskravsresultatet, vid ingangen av 2025, uppgick till minus 70,8 miljoner kronor.

| det ackumulerade underskottet inryms pensionskostnader for 2023 och 2024, med totalt

23,6 miljoner kronor inklusive I6neskatt, som ar en direkt effekt av den hoga inflationen.
Kommunfullmaktige har beslutat att den delen av det ackumulerade underskottet kan aterstallas
Over langre tid an de lagstadgade tre aren, upp till 20 ar, enligt synnerliga skal (kf § 4/2025).

Kommunstyrelsen beslutade i november 2023 om en inriktning att samtliga nedskrivningar och
rivningskostnader pa Gallé skolomrade och évriga nedskrivningar med anledning av
Kommundelegationens stdd, ska hanteras utanfor balanskravet. Motiveringen ar att de atgarder
som kommunen fatt bidrag for att genomfora, syftar till att nd en ekonomi i balans

(ks § 210/2023).

Balanskravsutredningen for 2025 visar ett balanskravsresultat pd minus 19,4 miljoner kronor.
Det innebar att det ackumulerade minusresultatet vid utgangen av 2025 6kat till minus

90,2 miljoner kronor. | arets balanskravsutredning hanteras 7,9 miljoner kronor utanfér
balanskravet och avser rivning och utrangering av skolbyggnaden "Gamla Folkets hus” i Gallo.
En aterforing har gjorts med 9,1 miljoner kronor avseende den nedskrivning av aktieinnehavet
for MidSweden 365 som hanterades utanfér balanskravet 2024. Aterféringen beror pa att
bolaget, i och med forsaljningen av anlaggningstillgangarna, kunnat aterstalla sitt eget kapital.



Balanskravsutredning

Periodens resultat enligt resultatrakning - 16,5 - 60,2 -13,7
Reducering av samtliga realisationsvinster - 1,7 - 1,7 - 0,8
Justering av realisationsvinster enl

undantagsmadjlighet - 0,9 -
Justering av realisationsforluster enl

undantagsmaojlighet 7,9 25,4 3,1
Justering aterféring av nedskrivning aktieinnehav - 91

Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper = - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar - 19,4 - 35,6 -11,4
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -

Balanskravsresultat - 19,4 - 35,6 -11,4

Tabellen nedan visar det ackumulerade negativa balanskravsresultatet.

IB ackumulerade ej aterstidllda negativa resultat -70,8
- varav fran 2020 - 6,4
- varav fran 2021 -17.4
- varav fran 2023 -11,4
- varav fran 2024 -356
Arets balanskravsresultat, enligt balanskravsutredning -19,4
UB ackumulerade negativa resultat - 90,2
UB synnerliga skal som ska aterstallas éver langre tid 23,6
UB ackumulerade ej aterstdllda negativa resultat - 66,6
- varav fran ar 2020, att aterstéalla senast ar 2023 - 64
- varav fran &r 2021, att aterstélla senast ar 2024 - 17,4
- varav fran ar 2023, att aterstélla senast ar 2026 -11,4
- varav fran &r 2024, att aterstélla senast ar 2027 -12,0
- varav fran ar 2025, att aterstélla senast ar 2028 -19,4

Kommunfullmaktige beslutade i samband med arsredovisningen fér 2024 att det ackumulerade
balanskravsunderskottet, exklusive den del som avser pensionskostnaderna hanférliga till
inflationen, ska borja aterstallas senast under ar 2027 (kf § 4/2025).

I december 2025 har kommunfullmaktige antagit styrdokumentet Riktlinjer fér God ekonomisk
hushallning i Bracke kommun (kf § 228/2025). Riktlinjerna har ett mer langsiktigt perspektiv och
omfattar resultatmal, skuldsattnings- och soliditetsmal samt investeringsmal, baserade pa
kommunens egna forutsattningar. Resultatmalet for 2027 — 2028 ar att kommunen ska na ett
resultat pa minst en procent av skatte- och statsbidragsintékterna. Fran och med 2029 ska
kommunen na ett resultat pa minst tva procent av skatte- och statsbidragsintakterna.
Resultatmalen innebar att det negativa balanskravsresultatet ska vara aterstallt senast ar 2036.
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Vasentliga personalforhallanden

Ledarskap

| maj tilltradde Anders Lundin som Bracke kommuns kommundirektor.

Fyra chefsdagar har genomforts i stabens regi. Under varen har dagarna innehallit ett langre
pass kring kompetensforsorjning, presentation av den nya socialtjanstlagen, ekonomifragor,
aktuella fragor samt dialog med kommunstyrelsens presidium. Under hdsten har dagarna
omfattat information om den nya kommande cybersakerhetslagen och internkommunikation,
ledarskapsfragor, ekonomifragor, aktuella fragor samt dialog med kommunstyrelsens presidium.

Under varen har stabens chefer haft avstamningar utifrdn behov. Under hésten har
kommundirektér och stabens chefer haft veckovisa stabsavstdmningar dels for att skapa en
gemensam lagesbild avseende situationen pa staben, dels férbereda och fanga fragestallningar
som ska lyftas pa ledningsgrupp eller till kommunstyrelsens presidium.

Inom vard- och socialavdelningen har under varen chefer inom hemtjansten tillsammans med
planerare gatt utbildning i schemaplanering for att fa férutsattningarna att lagga och félja upp
scheman mer kostnadseffektivt i LifeCare- planering. Kvalitetsgranskning av
Iakemedelshantering och utbildning for enhetschefer i séaker lakemedelshantering har under
varen utforts. Intern utbildning i KIA-systemet har genomforts for alla enhetschefer och
verksamhetschefer under forsta halvaret. Alla chefer har fatt genomgang av arbetsgruppen for
den nya socialtjanstlagen och vad den innebér i omstaliningsarbetet. Chefshandledning for
chefer inom LSS/boendestdd och arbetsmarknadsenheten har skett I6pande under aret.

Bygg- och miljéforvaltningens organisation, dar chef deltagit pa tre olika nivaer, har inte varit
hallbar. Utifran det har det inforts nya roller i form av gruppledare dar behovet funnits. Det har
kunnat gdras inom befintlig budget och gett mandat till fler att samordna och leda arbetet.
Forandringen har medfort en hallbar situation for chef samt 6kat narvaron i ledarskapet.

| augusti 2025 avslutade davarande avdelningschef sin tjanst pa samhallsbyggnads-
avdelningen. Under hésten léstes vakansen med en delad gemensam roll som tillférordnad
avdelningschef med tva befintliga enhetschefer. | november tilltradde den nyrekryterade
avdelningschefen sitt uppdrag. Rollen som chef fér serviceenheten blev ocksa vakant vid
arsskiftet da chefen valde att ga vidare till annat uppdrag. Rekrytering av ny enhetschef
pabdrjades under december. Dessa personalférandringar har bidragit till att ledningsgruppen
forandrats och istéllet for aterkommande méten har stéttning istallet skett pa andra satt i
vardagen.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen har en rektor under 2025 deltagit i rektorsutbildning
som avslutades i december 2025. Det har utbildats och évats i att hantera allvarliga
valdssituationer pa rektors- och chefsniva. Natverksutbyte har skett med andra kommuner bland
annat kring narvaroarbetet och det har varit Iasecirkel pa samma tema i SKOLL-gruppen.
Elevhalsan, specialpedagogerna och skolledarna har haft utvecklingsdagar med bland annat
Ange kommun och det har skett samverkan med Mittuniversitetet kring skolutveckling av sméa
skolor. Under en studiedag i augusti var det information, utbildning och férelasning inom flera
omraden. Utbildningsinsatser inom arbetsmiljdarbetet har genomforts.

Medarbetarskap

Under hésten genomférde staben en personalaktivitet i teambuildande syfte.

Inom vard- och socialavdelningen har alla enheter arbetat med utbildningar till medarbetarna
utifran arshjulet dar delegeringsutbildning, brandutbildning, lagaffektivit bemdtande, munhalsa
och forflyttningsteknik har statt i fokus. Verksamhetutvecklarna har varit pa alla enheter och
utbildat i dokumentation i dokumentationssystemet. Sprakombuden som finns pa alla enheter



har arbetat aktivt under aret med olika 6vningar pa arbetsplatstraffar for att framja en god
kommunikation och arbetsmiljo. Under varen har forberedelser infor inférandet av ny
socialtjanstlag statt i fokus fér manga av avdelningens medarbetare. Medarbetarna inom LSS
har under aret paborjat Yrkesresan och det kommer att vara ett fortsatt Iopande arbete. Det har
pabdrjats ett arbete med friskfaktorer, vilket ocksa kommer att fortga.

Bygg-och miljéforvaltningen har gjort en stor insats med genomgang av l6nekriterierna dar
medarbetarskapet kommer som en naturlig del. Det mesta av arbetet har gjorts via
grupparbeten pa APT:er under totalt fyra tillfallen. Den kommundvergripande kompetens-
forsorjningsplanen dar alla avdelningar tar fram sin del utifran férutsattningar, har fardigstallts
under 2025 for bygg- och miljaforvaltningen. Overgripande arbetas det inom alla omraden med
redundans. Malet &r att alla delar ska kunna utféras av fler an en person. Det handlar bade om
att starka organisationens robusthet och om att undvika att medarbetare kadnner stress 6ver att
inte kunna vara franvarande. Tydlighet och struktur i respektive arbetsgrupp har pabérjats och
ska fortsatta under 2026. Alla ska kanna att det finns stottning i arbetsgruppen och det ska
finnas tydliga strukturer som majliggér det.

Pa samhallsbyggnadsavdelningen tilltradde i mars en verksamhetsutvecklare, som i sin roll
skulle se 6ver och effektivisera avdelningen och aven finnas som chefsstod till ledningsgruppen.
Den personen valde att avsluta sin tjanst i augusti. Tillférordnade avdelningschefer valde da att
ha tjansten vakant tills en ny avdelningschef var pa plats. | maj inrattades en tjanst som
hallbarhesstrateg, en ny roll som bland annat ska starka arbete mot miljdarbete och hallbarhets-
fragor. Da avdelningen ar relativt ny har arbetet med att starka gruppsammanhaliningen och
hitta arbetssatt fortsatt under aret till exempel genom avdelningsmoten som skett veckovis.

Inom skol- och barnomsorgsavdelningen ar det fortsatt flera medarbetare som studerar olika
behdrighetsgivande utbildningar och larare som breddar sin behdrighet genom lararlyftet. Under
hosten studerade flera forskolelarare som arbetar i forskoleklass for att fa en breddad
behdrighet utifran att grundskolan blir 10-arig hosten 2028. Det har utbildats och 6vats i att
hantera allvarliga valdssituationer inom samtliga grundskolor. Det har ocksa pabérjats en
fortbildningssatsning pa forskolan dar utbildning inom NPF inklusive sprakstérning ska
genomforas under hésten 2025 och varen 2026 for all personal.

Kompetens- och personalférsorjning

Pa chefsdagarna ar ett aterkommande tema, kompetensforsorjning, vilket nu har bérjat brytas
ned till handlingsplaner fér respektive avdelning. En kommundvergripande kompetens-
forsorjningsgrupp, med representanter fran samtliga avdelningar, startades upp i juni. Gruppen
har under aret haft tre moten.
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Inom ramen for kompetensfoérsorjning har personal fran staben, utéver normalt forekommande
kompetenspafylinad, deltagit pa olika méten inom férekommande natverk.

Vard- och socialavdelningen har, genom avtal med Mittuniversitetet tagit emot
socionomstudenter och sjukskoterskestudenter. Genom aldreomsorgslyftet har tre vardbitraden
tagit examen som underskoéterskor under sommaren. Under hésten pabérjade tre vardbitraden
sin utbildning till underskoéterska. Grona Pass kopplat till schemalaggning har tidigare med gott
resultat inforts i Kélarne och under hosten 2025 har det inforts pa évriga orter. Ett gront pass ar
ett arbetspass som ligger som 6verkapacitet. Nar ett schema blir faststallt kommer medarbetare
att bli tilldelade grona pass, i syfte att kunna tacka upp vid korttidsfranvaro.

Inom bygg- och miljéférvaltningen har det genomférts flera kompetenshojande insatser. Det har
genomforts utbildning inom alkohol- och tobaksomradet med Lansstyrelsen for att skapa
redundans inom den verksamheten - en workshop i ekonomisk granskning vid tillstdndsprovning
och tillsyn och en grundutbildning inom alkohol. Avdelningen har deltagit i en fyrlanskonferens
med Lansstyrelsen i temat: “Glokalt - hur internationella trender paverkar det lokala arbetet”
samt deltagit i en konferens med temat “Ekonomisk brottslighet, gardsférsaljning och
marknadsforing”. Avdelningen har ocksa deltagit i férelasningar om valfardsbrott, ekonomisk
brottslighet och korruption via Lansstyrelsen, marknadsforing via Konsumentverket samt
forelasning gallande “Alkohol och tobaksfria nikotinprodukter” och “E-cigaretter och
tobaksvaror”. Det har genomférts gemensamma natverkstraffar for Vasternorrland och Jamtland
med Lansstyrelsen inom olika teman. Stora insatser har gjorts inom byggsidan i och med den
nya plan- och bygglagen och ett nytt drendehanteringssystem. Det har dven skett |6pande
fortbildning via olika forum och kontakter med andra myndigheter och kommuner.

Under aret har samhallsbyggnadsavdelningen varit delaktig i den kommundvergripande
kompetensforsdrjningsgruppen for hur arbetet inom kompetens- och personalférsorjning ska
ske, bade pa en dvergripande niva och inom avdelningen. Det ar ett viktigt arbete inom
avdelningen, da flera yrken ar svara att rekrytera till.

En handlingsplan fér kompetensforsérjning pa avdelningsniva for skola- och barnomsorg ar
under framtagande. Utifran prognosen kring minskande barn- och elevkullar kommer behovet
forandras och till viss del behdver vissa yrkesgrupper omskola sig mot andra verksamheter och
yrken. Inom skolomradet gors det nu en stor satsning pa bade meriteringssystem och
fortbildning via professionsprogrammet som startade 1 september 2025. En samverkan med
lanets kommuner och SKR for att hitta formerna regionalt och lokalt har pabdrijats.

Diskriminering och likabehandling

Diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier samt repressalier har aven i ar ingatt som en
naturlig del i det systematiska arbetsmiljdarbetet inom alla verksamheter. Omradena har bland
annat ingatt i de obligatoriska skyddsronderna.

Som en férlangning av OSA-enkaten har bygg- och miljéférvaltningen arbetat med mobbing och
diskriminering. Under 2026 kommer det arbetet fortsatta i arbetsgrupperna, bland annat genom
en utbildningsfilm i &mnet som &r obligatorisk.

Pensioner

Det finns numera ingen fast pensionsalder. Framat varierar den beroende pa vilket ar personen
ar fodd och vilka olika pensionsavtal personen har. Vid tidig pensionering ar det inte sakert att
alla pensionsutbetalningar kan tas ut samtidigt. For ar 2025 &r riktaldern for pension 66 ar och
fran och med 2026 ar den 67 ar och det ar ocksa det kommunen utgar fran i statistiken.

Under arets forsta atta manader har fjorton tillsvidareanstallda valt att ga i pension. Fyra av
dessa personer har valt att ta ut fértida pension. Fem av dessa personer ar 67 eller 68 ar och
har alltsa valt att arbeta ett eller tva ar extra.



Arbetsmiljo

Den arliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) for 2025 av kommunens
avdelningar visade att den generella arbetsmiljon &r god och att det arbetas aktivt pa alla
avdelningar med det systematiska arbetsmiljdarbetet. Nagra verksamheter belyser att
samverkan mellan chef, medarbetare och skyddsombud ar god, att det finns ett bra arbetsklimat
samt att sjukfranvaron minskar. | uppféljningen kom énskemal om utbildning av SAM bade for
chefer och skyddsombud, hantering av kior? samt handlingsplaner efter riskbedémningar.

Personalfunktionen har under varen haft en workshop med vard- och socialchefer dar fokus
legat p4 genomgang samt hantering av nya och gamla tillbudsrapporteringar.

Cheferna i organisationen har fatt en genomgang av féretaget Miljddata om systemen ADATO
(rehabiliteringssystem) och Novi under varen. Det nya systemet Novi, som gér det mojligt att
dokumentera samtal med medarbetare kopplat till misskdtsamhet, Idnesamtal och varningar,
har darefter kopplats pa.

Efter revidering samverkades policy och riktlinjer gallande ANDTS (Alkohol, Narkotika, Droger,
Tobak och annat Skadligt bruk.) under varen 2025 med de fackliga organisationerna.

Under hésten har personalfunktionen haft genomgang av KIA- systemet samt hantering av
gamla och nya tillbudsrapporteringar med rektorerna inom skol- och barnomsorgsavdelningen.

Cheferna i organisationen har i november blivit inbjudna till digital workshop med sunt arbetsliv,
utifran varens OSA-enkat dar resultatet pavisade brister pa aterhamtning, generellt i
kommunen. Workshopen hade fokus pa information kring amnet, rad samt verktyg for att
underlatta aterhamtning under arbetstid for bade medarbetare samt chefer.

Utifran en hot- och valdsincident i september har Arbetsmiljoverket genomfoért en tillsyn pa Gallé
skola. Det resulterade i en revidering av riskbeddmningen samt rutinen som tidigare tagits fram
for sarskilda hot- och valdshandelser. Vid Arbetsmiljoverkets aterbestk godkandes atgarderna
och arendet har stangts.

Arbetsmiljoverket har aven haft tillsyn pa verksamheter dar stor risk for hot och vald kan
férekomma. Bland annat har bygg- och miljéférvaltning samt socialtjansten haft tillsyn. Insatser
med genomgang av KIA for medarbetare samt fértydligande for nar och hur det skrivs en
riskoedémning har varit aktuella. Atgarderna godkéndes och stangdes efter aterbesoket.

| november bjod AFA- forsakring in till arbetsmote for chefer och skyddsombud dar fokus var att
“ingen ska missa ersattning”. Det resulterade i en atgardslista dar fortydliganden gjorts pa
Communis och i medarbetarhandboken, samt att en éversyn av olika styrdokument/rutiner har
pabdrjats utifran atgardslistan.

Utifran att sjukfr@nvaron ar fortsatt hdég i kommunen har personalfunktionen under varen tittat pa
alternativa atgarder for att sénka franvaron. Ett projekt, med stdéd av extern leverantor, med
fokus pa aldreomsorgspersonal planeras under varen 2026.

Lonepolitik

Arets I6nedversyn innebar att samtliga centrala avtal omférhandlades. Resultatet i HOK 25 blev
tvaariga avtal med garantibelopp, i niva med industrins sa kallat marke (3,4 procent).
Loneanalyser har visat att kommunens 16nebild ar i nivd med norra Sverige och lanet, vilket
medférde att kommunen har foljt avtalen.

2 KIA Kommunernas Informationssystem om Arbetsmiljo, ett webbaserat system som anvands
for att rapportera och hantera tillbud och olycksfall.
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Det totala utfallet i Ionedversynen blev 3,44 procent jamfért med en budgeterad upprakning med
3,5 procent. | den budgeterade upprakningen ar ambitionen att det aven ska tacka de arliga
I6neglidningar som uppstar.

Arets 16nekartlaggning, som baserades pa 2025 ars léner, faststélldes av kommunstyrelsen i
november (ks § 299/2025). Lonekartlaggningen kompletterades med en omvarldsanalys dar
jdmfoérelser gjordes med kommuner i norra Sverige samt i lanet. Resultatet av I6nekart-
laggningen blev att kommunstyrelsen beslutade att genomféra I6nejustering fér en person,
utifran att den interna I6neskillnaden inte kan forklaras.

Infor I16nedversynen 2026 ar samtliga centrala avtal klara med garantibelopp pa 3,0 procent.
Personalstatistik

Sjukfranvaro

Ordinarie arbetstid utgérs av den ackumulerade ordinarie, faktiska arbetstiden fér samtliga
anstallda. For total sjukfranvaro raknas franvarodagar pa grund av egen sjukdom, rehabilitering
och tillféllig sjukersattning.

Sjukfranvaro 2022-2025

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

2022 2023 2024 2025

Sjukfranvaron fér 2025 ar lagre jamfort med féregaende ar. Den totala sjukfranvaron pa
8,54 procent motsvarar ungefar 58 heltidstjanster. Ar 2024 motsvarade sjukfranvaron
63 heltidstjanster. Bortfallet kompenseras i huvudsak med vikarier.

Sjukfranvaro, totalt for kommunen (%) 2025 2024
Total sjukfranvaro 8,54 9,37
Kvinnor 9,13 9,78
Man 6,29 7,70
Upp till 29 ar 5,35 4,23
30-49ar 7,24 8,57
50 ar och aldre 10,11 10,89

Langtidssjuka 60 dagar eller mer av total

. . 48,64 50,42
sjukfranvaro

Den nedbrutna sjukfranvaron visar en tydlig nedgang jamfért med 2024 och ett narmande till de
nivaer som gallde tidigare ar.

En nedbrytning av langtidssjukfranvaron, som motsvarar knappt halften av den totala
sjukfranvaron, visar foljande: Vid arsskiftet var antalet langtidssjuka 22 personer, varav 18 ar
heltidssjuka. 2024 var 49 personer langtidssjuka.



Under 2025 var nio personer sjukskrivna hela kalenderaret eller langre, motsvarande siffra for
2024 var 13 personer. Totalt under aret har 55 personer varit langtidssjuka i varierande
omfattning (hel- eller deltid). Under 2024 var motsvarande siffra 54 personer.

Sjukfranvaro i % per avdelning 2023-2025

4,54%

Samhallsbyggnadsavd 8,59%
10,79%

7,63%

Staben 1%

9,78%
11,64%
10,41%

Vard och Socialavd

6,85%
7,08%
,22%

Skola/Barnomsorgsavd

1,70%
Bygg och Miljo forv 1,69%
1,89%

Totalt Bracke kommun

8,16%
9,37%
8,54%

0,00% 2,006  4,00% 6,00% 8,00% 10,00% 12,00% 14,00%

m2023 w2024 m2025

Sjukfranvaron utifran ett avdelningsperspektiv ar ytterligare ett satt att bryta ned sjukstatistiken.
Fran den 1 januari 2025 tillhér personal inom matproduktion och lokalvard (serviceenheten)
samhallsbyggnadsavdelningen. Huvuddelen av dessa medarbetare ar flyttade fran skol- och
barnomsorgavdelningen.

| underlaget ingar aven timanstallda. Timanstéllda har lagre franvaro fran arbetsplatsen an vad
manadsavldnade har, eftersom de inte ar tillgangliga for nya vikariat nar de blivit sjuka. Om
timvikarierna raknas bort blir den totala sjukfranvaron darfér annu hogre, 9,1 procent. Pa vard-
och socialavdelningen uppgar sjukfranvaron for manadsanstalld personal till 11,36 procent.

Total franvaro

Personalen har tagit ut 95 procent av arets intjanade semester. Varje medarbetare har i
genomsnitt tagit ut 22,6 dagar baserat pa det totala antalet manadsanstallda exklusive
ferieanstallda. 2024 uppgick uttaget till 24,6 dagar.

I genomsnitt har manadsanstallda haft 35,8 sjukfranvarodagar under 2025 (2024: 39,21 dagar).

Franvarouttag orsakat av foraldraledighet och vard av barn har skett vid totalt 799 tillfallen,
varav mannens uttag utgor 16 procent. | genomsnitt motsvarar uttaget 12,6 dagar per anstalld
jdmfort med 13,3 dagar per anstalld aret innan.

Ledighet for studier har enligt befintlig statistik i genomsnitt tagits ut med 6,96 dagar per anstalld
jdmfort med 4,6 dagar férgaende ar.
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Semester- och overtidsskuld

Manadsavlonade med semesteranstallning hade vid arsskiftet sammanlagt 6 023 outtagna
semesterdagar (2024: 6 442). Det motsvarar ungefar 24,8 arsarbetare, vilket ar en minskning
jdmfort med féregaende ar. Dessutom fanns for dessa grupper outtagen komptid med 1 068
timmar. Det motsvarar ytterligare drygt 0,5 arsarbetare.

Tva grupper av anstallda behéver normalt inte ersattas nar de har semester. Det ar ferie- och
uppehallsanstallda. Anstallda med ferielon respektive uppehallsion har 2 148 respektive 648
dagar innestaende per den 31 december.

Den outtagna/intjanade semestern och okompenserade mertiden varderas totalt till
14,5 miljoner kronor inklusive sociala avgifter (2024:15 miljoner kronor).

Inom framst aldreomsorgen och LSS finns ett schemaavtal som innebar att personalen har en
timbank. Vid mattillfallet (december 2025) hade berdrd personal upparbetat 435 timmar i
timbanken. Det motsvarar i genomsnitt 1,8 timmar/person i "timbanksskuld”.

Jamstalldhet

Den 31 december 2025 hade kommunen 614 personer (2024: 649 personer) anstallda med
manadslon, hel- eller deltid, varav 496 kvinnor och 118 man. Andelen man har okat fran
19,03 procent till 19,37 procent.

Andelen deltidsanstallda uppgar till 18,08 procent, vilket ar lagre jamfért med féregdende ar
(2024: 19 %).

Vid arsskiftet fanns 278 personer, varav 79 man, registrerade som timavionade jamfort med 287
personer vid samma tidpunkt 2024. Andelen man var 28 procent, jamfért med 30 procent 2024.

Vid arets borjan var kvinnornas medellén 101,48 procent av mannens. Vid arets slut hade den
minskat till 100,61 procent. Kvinnornas medellén ar 217 kronor hégre an mannens, jamfért med
490 kronor hogre foéregaende ar. Det ar tredje aret i rad som kvinnorna har hégre medellén an
mannen.

Medellénen for alla med manadslon har under aret 6kat med 1 356 kr, vilket motsvarar 6,9
procent. Den storsta forklaringen till den stora 6kningen ar att antalet manadsanstallda har
minskat med drygt 30 personer. Ar 2024 var 6kningen 4,0 procent.

Ett annat satt att jamfora I16neskillnader mellan kvinnor och man &r medianldnen. Kvinnorna
hade 1 469 kronor hogre medianlén an mannen vid arsskiftet 2025, att jamféra med 2024 da
kvinnornas medianlén var 1 517 kronor hdgre &n mannens.

Anstallda

Medelantalet anstallda personer uppgar till foljande:
Antal personer 2025 2024

Tillsvidareanstallda 585 576

Visstidsanstallda (manadslon) 45 86

Vilande anstallningar -16 -13

Totalt (manadsanstallda) 614 649

Timanstallda (arsarbeten) 52 63

Den rapporterade Id6nesumman fér anstéllda och fértroendevalda var 279,8 miljoner kronor
enligt inrapportering till Skatteverket.



Omraknat till heltider fordelades medelantalet anstéllda med manadslon enligt foljande:

2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Kommunledning 8,00 6,00 7,00
Staben 30,00 32,00 34,40
Bygg- och miljéférvaltning 17,00 15,00 16,00
Samhallsbyggnadsavdelningen 47 11 19,00 16,00
Skol- och barnomsorgsavdelning 186,45 222,60 217,13
Vard- och socialavdelning 312,00 337,73 319,39
Vilande anstallningar -16,00 -13,00 -20,00
Totalt 584,56 619,33 588,92

Det totala medelantalet, omraknat till heltider, har minskat jamfért med féregaende ar. |
kommunledningen ingar sakerhetsskyddschefen som tidigare redovisades under staben. Den
dramatiska 6kningen av manadsanstéllda inom vard- och socialavdelningen, under 2024, har
under aret atergatt till tidigare niva. | statistiken ar medarbetarna inom matproduktion och
lokalvard flyttade till samhallsbyggnadsavdelningen. Inom skol- och barnomsorgsavdelningen
har dessutom antalet férskoleavdelningar minskat under aret.

Personalomséattningen bestar av tva delar — avgangar och nyanstalliningar. Under aret har
antalet anstallningar med manadslon foréandrats fran 665 till 631 stycken. Under aret ar antalet
nyanstallningar 116 stycken. Antalet avgangar uppgar till 147 stycken.

Medelaldern, bade for méanadsanstallda kvinnor och for méan, ar 44,5 ar. Andelen anstéallda som
ar 60 ar eller aldre uppgar till 21,85 procent.

Den 31 december 2025 var det atta manadsanstallda personer som uppnaétt riktaldern 67 ar.
Antalet manadsavlénade som uppnar riktaldern inom fem ar ar 55 stycken (2024: 69 stycken).
Inom tio ar ar motsvarande siffra 179 stycken (2024: 183 stycken) eller 28 procent av det totala
antalet manadsanstallda.

Under aret har timavlénad personal varit anstalld 123 217 timmar jamfort med 124 667 timmar
under 2024. Timtiden motsvarar 10,3 procent av den totala arbetstiden.

Forvantad utveckling

Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet

Utifran de reviderade Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ska kommunen fortsatta att
arbeta for att fa en ekonomi i balans. Infér 2026 kvarstar en brist for att na ett nollresultat. Infor
2027 och 2028 ar malbilden att vidta atgarder sa att kommunen kan budgetera ett resultat som
motsvarar en procent av skatte- och statsbidragsintakterna. Fran 2029 och framat ar
inriktningen att det budgeterade resultatet ska motsvara minst tva procent av skatte- och
statsbidragsintakterna (cirka 12 miljoner kronor).
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Det finns ett flertal osdkerhetsfaktorer som behdver beaktas i det fortsatta arbetet. Nagra
exempel ar:

e att befolkningen forvantas fortsatta att minska, framst beroende pa att fler avlider
jamfort med antalet nyfoédda.

e att nettokostnaden for Galld skola minskar, nar den ar fardigstalld.

o vilka atgarder som ger bast effekt for att sdnka nettokostnaderna for lokaler och
bostader.

e organisering av aldreomsorgen, dar sdbo-utredningen syftar till att langsiktigt optimera
kommunens férutsattningar att bedriva en kvalitativ aldreomsorg till en kostnad som
kommunen kan béra.

Det finns aven nagra positiva aspekter som starker kommunens ekonomiska situation. Ett fel i
inrapporteringen (som intraffade 2023) géallande LSS &r rattat for 2024. Det innebar att
forutsattningarna har férbattrats med 5,7 miljoner kronor infér 2026 och framat. Under 2026
kommer kommunen erhalla vindkraftsbidrag, enligt ett regeringsbeslut. Bidraget avser bade
2025 och 2026.

Det ar oerhort viktigt att alla verksamheter bidrar till att na de budgeterade resultat som ar
angivna i Riktlinjerna for god ekonomisk hushalining. Det staller stora krav pa att fortsatta
atgarder tas fram och att budgetdisciplinen efterlevs. Syftet ar dels att hantera det
ackumulerade balanskravsunderskottet, dels att skapa en buffert for att méta kortsiktiga
utmaningar/kostnadsékningar.



FINANSIELLA RAPPORTER
RESULTATRAKNING

Kommun Koncern
(mnkr) Not Bokslut Bokslut Budget Prognos Bokslut Bokslut
2025-12-31 2024-12-31 2025  2025-08-31  2025-12-31 2024-12-31

Verksamhetens intakter 2 153,8 153,9 135,5 140,3 345,6 320,3
Verksamhetens kostnader 3 - 6741 - 680,7 - 643,5 - 6691 - 8551 - 850,1
Awv- och nedskrivningar 4 - 329 - 31,2 - 22,4 - 26,5 - 30,1 - 39,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER - 553,2 - 558,0 -530,5 - 555,3 - 539,7 - 569,0
Skatteintakter 5 324,2 315,3 327,4 324,7 324,2 315,3
Generella statsbidrag och utjamning 6 209,1 210,6 208,2 208,5 209,1 210,6
VERKSAMHETENS RESULTAT - 19,9 - 321 51 - 221 - 6,4 - 431
Finansiella intékter 7 2,1 2,8 2,0 1,9 2,4 3,3
Finansiella kostnader 8 1,3 - 30,9 - 71 - 6,7 - 8,4 - 222
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER - 16,5 - 60,2 0,0 - 26,9 - 12,3 - 62,0
Extraordinara intakter - - - - - -

Extraordinara kostnader - - - - - -

ARETS RESULTAT - 16,5 - 60,2 0,0 - 26,9 - 12,3 - 62,0
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BALANSRAKNING

Mnkr

TILLGANGAR Not
Anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggn 9
Maskiner och inventarier 10
Finansiella anlaggningstillgangar 11

Omsiattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 12
Likvida medel 13

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 14
Eget kapital ingdende balans

Owrigt eget kapital

Arets resultat

Eget kapital, utgaende balans

Resultatreserv

Avsittningar

Avséattningar for pensioner 15
Owriga avséttningar 16
Skulder

Langfristiga skulder 17
Kortfristiga skulder 18

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser och stidllda panter
Pensionsforpliktelser 19
Loneskatt pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser 20
Stallda panter

Kommun Koncern
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
385,8 314,7 385,8 324,2
38,0 36,8 45,6 45,0
19,7 12,6 54 5,4
4434 364,1 436,8 374,7
54,1 52,4 84,2 78,2
40,9 83,1 77,2 103,4
95,0 135,5 161,4 181,6
538,4 499,6 598,2 556,3
17,0 43,3 15,7 37,1
- - 0,2 9,2
16,5 60,2 12,3 - 62,0
33,4 16,9 28,2 - 15,7
73,8 76,1 83,3 87,1
14,3 15,5 14,3 16,0
88,1 91,6 97,6 103,1
318,5 235,3 325,8 247,3
165,2 189,6 202,9 221,6
483,7 4249 528,7 468,9
538,4 499,6 598,2 556,3
136,6 141,8 136,6 141,8
33,1 34,4 33,1 34,4
169,8 176,2 169,8 176,2
7.1 12,3 4.1 4,1




KASSAFLODESANALYS

Mnkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore féorandring av rérelsekapital

Okning/minskning av periodiserade anlaggningsawgifter

Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Awttring av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering laneskulder

Amortering av skulder for finansiell leasing
Investeringsbidrag fastigheter och inventarier
Okning/minskning langfristiga fordringar
Okning/Minskning langfristiga skulder
Kassaflode fran finanseringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
Specifikation till justeringsposter

Aw- och nedskrivningar

Forandring pensionsavsattn inkl I6neskatt

Forandring avsattning deponi
Realisationsresultat

Owriga €j likviditetspaverkande poster som ingar i arets resultat

Summa justeringsposter

Upplysningar om vésentliga likviditetspaverkande handelser

Bidrag Delegationen for ekonomi i balans
Aterbetalning jamkningsmoms

Owerenskommelse om avgangsvederlag

Kommun Kommunkoncern
2025 2024 2025 2024
- 16,5 60,2 12,3 - 62,0
21,0 61,0 17,5 56,2
4,5 0,8 5,2 - 5,8
- - - 0,1
- 1,7 18,4 58 23,2
- 23,0 30,6 20,6 33,2
- 20,2 49,8 21,2 50,7
- 101,5 36,1 103,3 - 37,9
1,7 2,3 25,1 3,3
- 2,0 0,8 0,1 - 0,8
- 101,8 34,6 78,0 - 35,4
64,0 - 64,1 6,3
- 4,0 4,0 92 - 13,2
- 10,0 6,5 10,0 - 6,5
29,7 1,1 29,7 1,1
- 11,7 0,1 14,3
- - 0,3 -
79,7 2,3 74,5 2,0
- 42,2 17,5 24,8 17,3
83,1 65,6 102,0 78,8
40,9 83,1 77,2 96,1
32,9 31,2 30,2 39,7
- 2,3 18,1 2,4 21,2
_ 1,1 1,2 1,5 - 1,2
- 0,3 3,8 9,7 -
- 8,2 9,1 0,9 8,3
21,0 61,0 17,5 68,0
29,7 49,9 29,7 49,9
- 0,9 - -
0,3 3,3 - 3,3
30,0 54,1 29,7 53,2
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NOTER

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen &r i allt vasentligt upprattat enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt de rekommendationer och informationer som Radet fér Kommunal redovisning
(RKR) utarbetat. Detta innebar sammantaget att arsredovisningen ar upprattad i enlighet med god
redovisningssed.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med féregaende ar.
Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Sammanstallda rakenskaper upprattas i syfte att ge en samlad bild av kommunens och de kommunala
koncernforetagens verksamhet och ekonomiska stallning. Kommunkoncernen bestar av foljande
kommunala koncernféretag:
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Bolag Agarandel
MidSweden365 AB 89,94 %
Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33 %
Jamtlands Raddningstjanstférbund 8,23 %
Jamtlands Gymnasieférbund 5,10 %

Agarandelarna i bolaget Vatten och Miljéresurs Mitt AB &r lika, bade fér Brécke, Berg och Harjedalens
kommuner. Framfor allt har Harjedalens VA- och renhallningskollektiv en betydligt stérre del av bade
omsattning och balansomslutning. Konsekvensen av det ar att Bracke kommunkoncerns rédkenskaper blir
hogre @n vad de skulle ha varit om dgarandelarna fordelats utifran storleken pa VA- och renhallnings-
kollektiven.

Trots att &4gd andel av Jamtlands raddningstjanstforbund och Jamtlands gymnasieférbund endast uppgar
till 8,23 % respektive 5,10 % sa ingar de i de sammanstallda rakenskaperna da férbundens verksamhet
ar en kommunal angelégenhet.

Ytterligare uppgifter om koncerninterna férhallanden aterfinns i not 23
Varderings- och omrakningsprinciper

Kommunen tillampar forsiktighetsprincipen i enlighet med god redovisningssed och Radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer, vilket innebar att tillgadngar och skulder varderas med forsiktighet, att
endast intakter som med hog grad av sakerhet kan faststallas redovisas samt att samtliga forutsebara
kostnader, risker och ekonomiska ataganden beaktas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har tagits upp till anskaffningsvarden minskat med avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Anlaggningarna skrivs av planenligt i forhallande till uppskattad
nyttiandeperiod. Kommunen har beaktat RKR:s idéskrift om avskrivningar men gor en egen beddémning
for anlaggningstillgdngarnas nyttjandeperiod. Genomsnittliga nyttjandeperioder per tillgangsslag
redovisas i not 4. Investeringar som aktiveras har som princip ett anskaffningsvarde pa lagst 50 tkr och
en nyttjandetid 6verstigande tre ar. Avskrivningar paborjas den 1 januari aret efter aktivering. Syftet med
det ar att fa battre kvalitet i planering och uppf6ljning. Tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal, till
exempel for leasing, anvands den planerade verkliga nyttjiandeperioden som avskrivningstid.

Kortidsinventarier med en ekonomisk livslangd pa max 3 ar och inventarier av mindre varde, under
50 tkr, kostnadsfors direkt.

Investeringsbidrag skuldférs och intéktsfors utifran investeringens nyttjande och férbrukning.

Materiella tillgangar delas upp i komponenter nar skillnaden i nyttiandeperioder ar vasentlig.



Nedskrivningar

Provning av nedskrivnings- eller aterféringsbehov gors enligt RKR R6.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar klassificeras enligt RKR R7.

Omsattningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp som de beraknas inflyta.
Leasing

Finansiell leasing redovisas enligt RKR R5.

Samtliga bilar inom kommunala verksamheter leasas pa tre till fem ar och redovisas som finansiell
leasing. Garanterat restvarde uppgar till 50 procent av anskaffningsvarde.

Kommunen leasar tva fastigheter av Statens bostadsomvandling AB, Trygghetsboendet Lokatten och
seniorboendet Sjdlyckan i Bracke. Fastigheterna ingar i det kommunala bostadsbestandet.
Minimileaseavgifterna regleras arligen genom en indexuppréakning som motsvarar KPI.
Minimileaseavgifterna inkluderar inte driftkostnader.

Kommunen leasar lokaler av Bracke Folkets hus for hégstadieskolan och biblioteket i Bracke.
Minimileasingavgifterna regleras arligen genom en indexupprakning som motsvara KPI. | avgifterna ingar
driftkostnader.

Skulder och avsattningar

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i kommunen ar beraknade enligt RIPS och redovisas
enligt den sa kallade blandmodellen i enlighet med LKBR. Bade pensionsforpliktelser som klassificerats
som avsattning och foérpliktelser som klassificerats som ansvarsférbindelse redovisas inklusive sarskild
Ioneskatt. Pensionsforpliktelse till anstalld enligt visstidsforordnande eller till visstidspension for
fortroendevald redovisas som avsattning, om utbetalning pabdrjats, oavsett nar intjanandet skett.
Detsamma galler forpliktelse dar utbetalning kommer att ske inom kort. Pensionsforpliktelse till anstalld
enligt visstidsforordnande eller visstidspension till fértroendevald dar utbetalning ej paborjats redovisas
som ansvarsforbindelse. Pensioner till fértroendevalda redovisas enligt kommunfullmaktiges beslut i
enlighet med OPF-KL.

Pensionsavgiften for den avgiftsbestamda alderspensionen redovisas det ar avgiften avser, det vill sdga
intjianandearet. Ovriga upplysningar om pensioner lamnas i forvaltningsberéattelsen samt not 16 och 20.
Aktualiseringsgraden definieras som den andel av personakterna fér nuvarande och tidigare anstalld
personal som ar uppdaterad med avseende pa tidigare pensionsgrundande anstallningar.

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddéms kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baseras pa en extern berdkning som gjorts 2016 avseende Kalarne deponi, samt
en beddmning utifran den berakningen fér deponin i Bracke. Redovisning sker i férvaltningsberattelse och
inot17.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 39,30 procent som inkluderar sociala avgifter,
avtalsforsakringar och pensionskostnader.

Materiella anlaggningstillgangar har belastats med verklig avskrivningskostnad samt en internranta pa
2,5 % pa anlaggningstillgangarnas bokférda varden.

Internhyror for lokaler debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad dar varme, vatten, el och
vaktmasteri ingar. Gemensam central administration som ekonomi, personal, IT och upphandling férdelas
inte ut pa de olika verksamheterna.

Drift- och investeringsredovisningen ar utformad sa att utfallen kan stdmmas av mot kommunens budget.
Uppgift har lamnats om arets beslutade budgetférandringar.
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Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i not till respektive post i resultat-

rakningen och/eller i kassaflédesrapporten. Som jamférelsestérande betraktas poster som ar sallan
férekommande och dar beloppen normalt sett ar lika med eller stérre &n 0,5 miljoner kronor. Realisations-
vinster/férluster redovisas alltid som jamférelsestoérande.

Kommun Kommunkoncern

Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 2 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 7,9 8,3 11,6 12,4
Taxor och awifter 40,3 39,1 41,1 39,8
Hyror och arrenden 43,5 42,8 43,2 42,4
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 44,5 46,1 47,0 49,0
Offentliga bidrag (investeringar) 0,1 0,1 0,1 0,1
EU-bidrag - - 0,1 0,2
Owriga bidrag 3,9 4,7 46,9 52,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 1,7 11,1 144.4 121,5

152,0 152,2 334,4 318,2
Jamforelsestorande intakter
Realisationsvinster pa materiella anlaggningstillgangar 1,8 1,7 11,2 1,7

1,8 1,7 11,2 1,7

Summa verksamhetens intakter 153,8 153,9 345,6 319,9
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 376,6 366,0 430,3 4247
Pensionskostnader 27,9 44,6 30,1 48,2
Ink6p av material och varor 17,1 17,4 17,8 19,1
Lamnade bidrag 16,3 17,2 16,8 16,4
Kop av huwudverksamhet 114,4 1141 177,2 167,8
Lokal- och markhyror 3,6 1,8 9,9 3,4
Bransle, energi, vatten och 6wiga fastighetskosn 51,9 50,3 51,6 56,7
Kop av material, dvriga tjanster och 6wr kostn 56,9 59,9 111,0 100,2
Bolagsskatt - - 1,0 0,0

664,7 671,4 845,8 836,5
Jamforelsestérande kostnader
Realisationsférluster 0,0 - 0,0 2,7
Nedskrivningar - - - 1,6
Utrangeringar rivna fastigheter 1,4 55 1,4 -
Evakueringskostnader Gall6 skola 7,7 0,5 7,7 -
Owerenskommelse om avgangsvederlag 0,3 3,3 0,3 -

9,4 9,3 9,4 4,3

Summa verksamhetens kostnader 674,1 680,7 855,1 840,8
| verksamhetens intdkter och kostnader
har interna poster exkluderats med: 58,9 57,9 71,4 80,7
Kostnad for rakenskapsrevision
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,2 0,2 0,3 0,3
- varav kostnad for de sakkunnigas granskning 0,2 0,2 0,2 0,3

Kostnaderna for rakenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt arsredovisning for

rakenskapsaret.
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Kommun Kommunkoncern
Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Not 4 Av- och nedskrivningar

Avskrivning byggnader och anléggningar - 241 - 23,7 - 24,1 - 239
Avskrivning maskiner och inventarier - 8,8 - 7,5 - 10,6 - 9,4
Nedskrivning byggnader och anlaggningar - - 4,6 - 6,4
Summa av- och nedskrivningar - 32,9 - 31,2 - 30,1 - 39,7

Beloppen utgdrs av planenliga avskrivningar samt erforderliga nedskrivningar. Avskrivningstiden anpassas till tillgangens
nyttjandeperiod (ekonomiska livslangd) med vagledning av RKR:s idéskrift om avskrivningar. For ytterligare upplysningar
hanvisas till information under redovisningsprinciper samt noterna 10 och 11.

Kommun Kommunkoncern

Anlaggningstillgangarnas genomsnittliga nyttjiandeperiod (ar)

Byggnader och anldaggningar

Mark obegransad obegransad
Verksamhetsfastigheter 22 22
Vatten- och avoppsanlaggningar 42 42
Gator, vagar och parker 36 36
Industrifastigheter, 6w fastigheter 37 37
Hyresfastigheter 22 -
Maskiner och inventarier
Inventarier, IT-utrustning, lekplatser 13 10-15
Transportmedel, maskiner, fordon 6 5-20
Kommun Kommunkoncern
Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 5 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 326,2 315,7 326,2 315,7
Preliminar slutawakning innevarande ar - 1,9 1,1 - 1,9 1,1
Slutawdkningsdifferens fdregaende ar - 0,0 - 1,5 - 0,0 - 1,5
324,2 315,3 324,2 315,3

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjdamningsbidrag 113,7 110,2 113,7 110,2
Strukturbidrag 8,0 8,0 8,0 8,0
Regleringsbidrag/awgift 16,0 18,6 16,0 18,6
Kostnadsutjamningsbidrag 60,2 55,4 60,2 55,4
Bidrag/awift for LSS-utjamning - 6,0 - 2,6 - 6,0 - 2,6
Kommunal fastighetsawift 16,7 16,7 16,7 16,7
Owriga generella bidrag fran staten 0,5 4,3 0,5 4,3

209,1 210,6 209,1 210,6

Not 7 Finansiella intakter

Utdelningar pa aktier och andelar 0,5 0,3 0,5 0,3
Ranteintakter 1,3 2,3 1,6 2,8
Ovriga finansiella intakter 0,3 0,2 0,3 0,2

2,1 2,8 2,4 3,3

Not 8 Finansiella kostnader

Vardereglering 9.1 - 19,9 - - 10,2
Rantekostnader - 4,3 - 3,9 - 4,6 - 4,2
Finansiell kostnad, forandring av pensionsavsattningar - 2,2 - 4,8 - 2,5 - 55
Rantekostnader leasingskuld - 1,2 - 2,3 - 1,2 - 2,3
Owriga finansiella kostnader - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
1,3 - 30,9 - 8,4 - 22,2
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Kommun Kommunkoncern
Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden 706,0 891,5 706,0 907,0
Ackumulerade avskrivningar 217,4 474,0 217,4 475,0
Ackumulerade nedskrivningar 102,8 102,8 102,8 107,8
Bokfort viarde 385,8 314,7 385,8 324,2
Redovisat varde vid arets borjan 314,7 318,5 324,2 332,7
Investeringar 96,6 27,0 96,6 27,0
Investeringsbidrag 0,1 2,8 0,1 2,8
Ink&p anlaggningstillgangar 0,1 1,8 0,1 1,8
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar 1,3 6,1 11,8 6,1
Nedskrivningar - - - 4,5
Avskrivningar 24,2 23,7 23,1 23,9
Owrig justering = - 0,1 -
Redovisat varde vid arets slut 385,8 314,7 385,8 324,2
- varav finansiell leasing 41,6 48,1 41,6 48,1
Specifikation mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Markreserv 14,1 13,6 14,1 22,6
Verksamhetsfastigheter 134,8 144,7 134,8 145,2
Vatten och avoppsanlaggningar 16,0 14,3 16,0 14,3
Gator, vagar och parker 50,2 49,7 50,2 49,7
Industrifastigheter, 6w lokaler 14,4 12,8 14,4 12,8
Hyresfastigheter 71,6 73,8 71,6 73,8
Pagaende byggnationer 84,7 5,8 84,7 5,8
Redovisat varde vid arets slut 385,8 314,7 385,8 324,2
Pagéaende investeringar aktiveras vid fardigstéllande och avskrivning pabdrjas da.
Not 10 Maskiner och inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden 83,8 113,4 112,3 144.,4
Ackumulerade avskrivningar 45,6 76,4 66,5 98,5
Ackumulerade nedskrivningar 0,2 0,2 0,2 0,9
Bokfort viarde 38,0 36,8 45,6 45,0
Redovisat varde vid arets borjan 36,8 34,2 44.5 45,2
Investeringar 4,9 7,3 6,7 11,0
Nyanskaffade leasingfordon 7,5 4,2 7,5 4,2
Awttrade och utrangerade anlaggn.tillgangar 2,5 1,4 2,6 - 4,7
Nedskrivningar - - - - 0,7
Avskrivningar 8,7 7,5 10,5 - 9,9
Owriga forandringar - - - - 0,1
Redovisat varde vid arets slut 38,0 36,8 45,6 45,0
Dérav finansiell leasing 13,2 12,3 13,2 12,3



Kommun Kommunkoncern

Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar
Aktier
MidSweden 365 5,0 14,1 - -
Vardereglering 9,1 - 9,1 - -
14,1 5,0 - R
Andelar
Bracke Folkets Hus och Hunge Folkets Hus 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 3,6 3,6 3,6 3,6
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,3 0,3 - -
Vatten & Miljéresurs AB 1,0 1,0 - -
Owriga andelar 0,6 0,5 0,6 0,5
5,6 55 4,3 4,2
Langfristiga fordringar
MidSweden 365 - 2,1 - -
Fordran pa skatteverket, moms - - - -
Owriga langfristiga fordringar - - 1,1 1,2
- 21 1,1 1,2
Summa finansiella anlaggningstiligangar: 19,7 12,6 5,4 5,4

Not 12 Kortfristiga fordringar

Varulager - - - -

Kundfordringar 8,8 10,7 10,6 13,5
Fordran hos staten 24,4 20,4 25,4 21,0
Kommunalskattefordringar 1,1 4.4 1,1 4.4
Owriga kortfristiga fordringar 4,7 4,0 4,7 5,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15,1 12,9 17,3 1,0
Fordran medlemskommuner - - 25,1 32,8
Summa kortfristiga fordringar 54,1 52,4 84,2 78,2

Not 13 Likvida medel

Bank 34,2 79,6 70,5 99,9
Owriga likvida medel 6,7 3,5 6,7 3,5
Summa likvida medel 40,9 83,1 77,2 103,4

Not 14 Eget kapital

Ingdende eget kapital - 16,9 43,3 - 15,7 371
- varav justering av eget kapital - - - 0,2 9,2
Arets resultat = 16,5 - 60,2 = 12,3 - 62,0
- varav uppbyggnad av pensionsreserv 10,4 10,4 10,4 10,4
Utgaende eget kapital - 33,4 - 16,9 - 28,2 - 15,7
- varav resultatreserv - - - -
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Kommun Kommunkoncern
Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 15 Avsittningar for pensioner
Ingéende avsattning till pensioner inkl sarskild I6neskatt pa
pensionskostnader 76,1 58,0 87,1 65,9
Arets utbetalningar - 2,6 - 2,6 2,8 2,8
Nyintjanad pension 0,2 11,0 0,2 12,9
Rante- och basbeloppsupprakning 2,2 4,8 2,5 5,5
Andring av forsakringstekniska grunder - - = -
Forandring sarskild I6neskatt pa pensionskostnader - 0,5 5,0 0,4 5,6
Owrig post - 1,7 - 0,1 3,2 -
Summa avsatt for pensioner inkl. I6neskatt 73,8 76,1 83,3 87,1
Specifikation - Avsatt till Pensioner
Sarskild avtals-/alderspension 2,5 2,8
Foérmansbestamd alderspension 40,6 41,9
PA/KL pensioner 15,7 15,8
Pension till efterlevande 0,1 0,2
Pensionsskuld enl OPF-KL, fortroendevalda 0,6 0,5
Summa pensioner 59,4 61,3
Loneskatt 14,4 14,8
Summa avsatt for pensioner inkl. I6neskatt 73,8 76,1
Forpliktelse minskad genom forsakring - -
Overskottsmedel i férsékringen - -
Not 16 Andra avséattningar
Owriga avséttningar - - - 0,5
Avsatt for aterstéllande av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 15,5 16,7 15,5 16,7
Nya avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar - 1,2 - 1,2 1,2 1,2
Summa avséattning deponi 14,3 15,5 14,3 15,5

Aterstéliningen av deponin i Kélarne har pabérjats och berdknas vara klar inom tva till tre &r. Kostnaden har beréknats till 6,5
miljoner kronor. Hittills har drygt en miljon kronor férbrukats. Deponin i Bracke planeras att terstallas inom cirka 10 ar till en

preliminar kostnad pa 11,4 miljoner kronor.

Not 17 Langfristiga skulder

Langfristig upplaning, Kommuninvest 237,3 178,7 243,6 189,6
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 32,4 2,9 32,4 2,9
Langfristig leasingskuld 48,8 53,6 48,9 53,7
Owriga langfristiga skulder - - 0,9 1,1
Summa langfristiga skulder: 318,5 235,3 325,8 247,3
Uppgifter lang- och kortfristig upplaning

Genomesnittlig ranta, % 2,12% 2,08% 2,10% 2,04%
Genomshnittlig rantebindningstid, ar 3,73 ar 3,46 ar 3,73 ar 3,40 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 45,5 38,0 47,6 43,8
2-3ar 52,7 49,1 56,9 53,3
4-5ar 90,9 38,0 93,0 40,1
6-10ar 53,6 57,6 53,6 58,5



Kommun Kommunkoncern

Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 18 Kortfristiga skulder

Kortfristig del av langfristig skuld 14,8 13,6 14,9 13,6
Leverantorsskulder 24,4 26,4 41,7 37,3
Personalens skatter, awgifter och I6neavdrag 5,3 53 6,2 6,5
Semester- och overtidsskuld 19,4 20,0 20,7 23,5
Pensioner individuell del inkl. I6neskatt 16,2 14,7 17,7 16,8
Kommunalskatteskulder 1,9 - 1,9 -
Forutbetald intakt kommundelegationen 49,2 80,0 49,2 80,0
Owriga upplupna kostn och fdrutbet intakter 33,6 29,2 42,8 36,6
Owriga kortfristiga skulder 0,4 0,4 7,9 7,3
Summa kortfristiga skulder: 165,2 189,6 202,9 221,6

Not 19 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland
skulderna eller avsattningarna

Ingadende ansvarsforbindelse, arbetstagare 176,2 170,7 176,2 170,7
Pensionsutbetalningar - - - -

Rante- och basbeloppsupprakningar 5,8 11,3 5,8 11,3
Arets utbetalningar - 10,5 - 10,6 - 10,5 - 10,6
Férandring av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader - 1,3 1,1 - 1,3 1,1
Andring av férsakringstekniska grunder - - - -

Owrig post = 0,5 3,7 = 0,5 3,7
Utgaende ansvarsforbindelse 169,8 176,2 169,8 176,2

Pensionsskuld for fortroendevalda enligt PBF - - - -

Summa pensionsforpliktelser: 169,8 176,2 169,8 176,2

Ovriga upplysningar avseende pensioner
Antal visstidsférordnanden, politiker - - - -
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%

Not 20 Borgensforbindelser

Koncernbolag

MidSweden 365 AB - 52 - -

Vatten & miljéresurs AB 3,0 3,0 - -
3,0 8,2 o -

Folketshusférening B

Hunge Folketshusférening 0,7 0,7 0,7 0,7
0,7 0,7 0,7 0,7

Fiberférening

Sjdarnas fiberférening ek for 3,4 3,4 3,4 3,4
3,4 3,4 3,4 3,4

Summa borgensforbindelser: 71 12,3 4,1 4,1

Ovrigt borgensatagande

Bracke kommun har i maj 2000 (kf § 8) ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och
regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening.
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Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bracke kommuns ansvar enligt ovan namnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor.

Bracke kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 274 448 651 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 288 055 908 kronor.

Kommunens totala insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening ar den 31 december 2025:
7 244 400 kronor.

Kommun Kommunkoncern
Mnkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Not 21 Leasing
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileasawgifter 46,9 53,9 46,9 53,9
Nuvarde minimileasawgifter 41,4 47,7 41,4 47,7
Darav forfall inom 1 ar 6,2 6,3 6,2 6,3
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 22,8 27,3 22,8 27,3
Darav forfall senare @n 5 ar 12,3 14,1 12,3 14,1
Maskiner och inventarier
Totala minimileasawgifter 14,5 13,4 14,5 13,4
Nuvarde minimileasawgifter 14,1 12,8 14,1 12,8
Darav forfall inom 1 ar 7,2 6,9 7,2 6,9
Darav forfall senare an 1 ar, men inom 5 ar 6,9 5,9 6,9 5,9

Darav forfall senare @n 5 ar

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal

Kommunen har inga operationella leasingavtal som inte ar uppsagningsbara.

Leasingavtal avseende objekt betraktade som korttidsinventarier hanférs till operationella avtal. Bedémning sker utifran avtalets
varde och objektets nyttjandeperiod.

Not 22 Upplysning om upprattade sdrredovisningar

Sarredovisning har uppréattats enligt lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Dokumentet
Redovisning av VA-verksamhet 2025 finns tillganglig pa Bracke kommun: e-post: bracke@bracke.se.

Not 23 Koncerninterna forhallanden

Koncernbolag Agd andel Alt(itlilzigtatr-
MidSweden365 AB 89,94% 8,1
Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33% -
Jamtlands Raddningstjanstférbund 8,23% -
Jamtlands Gymnasieférbund 5,10% -

Lan Borgen
(mnkr) (mnkr)
Intékt Kostnad Givare Givare

Koncernbolag Agd andel Férsiljning (mnkr)

MidSweden365 AB 89,94% 0,1 - - -
Vatten och Miljéresurs Mitt AB 33,33% 1,0 33,2 0,2 3,0
Jamtlands raddningstjanstforbund 8,23% 0,9 12,1 - -
Jamtlands gymnasieférbund 5,10% 5,7 33,8 - -



DRIFTREDOVISNING

Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den nettobudget som faststallts
for den I6pande verksamheten. Utfall och avvikelser kommenteras 6versiktligt pa sidorna 23 — 27.

Intékter Kostnader Nettokostnader Budget Budgetavvikelse
netto netto
Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar Innev. ar Fg. ar
Tkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2025
Kommunfullméaktige politisk org - - - 523 - 502 - 523 - 502 - 608 85
Revision - - - 790 - 788 |- 790 - 788 |- 798 8
Valnamnd - 213 |- 6 - 298 |- 6 - 86 |- 13 7
Overférmyndarnamnd
Politisk organisation - 21 - 51 - 70 |- 51 - 50 |- 59 8
Verksamhet 1448 1208 - 2 348 - 1894 - 900 - 686 - 1041 141
Summa 1448 1229 |- 2399 - 1964 |- 951 - 735 |- 1100 149
Kommunstyrelse
Politisk organisation - - |- 2829 - 3108 |- 2829 - 3108 |- 3192 363
Vard- och socialavd 42 206 37286 |- 274726 - 276 772 |- 232520 - 239486 |- 232 361 - 159
Samhallsbyggnadsavd 127 590 131 999 - 184 366 - 170 236 - 56 776 - 38 237 - 30 931 - 25 845
Stab & kommunledning 3011 2253 |- 38105 - 36 001 - 35094 - 33748 |- 38 760 3 666
Skol- och barnomsorgsawd 20 029 20168 |- 179187 - 184 072 |- 159 158 - 163904 |- 156 403 |- 2755
Summa 192 836 191706 |- 679213 - 670 188 |- 486 377 - 478482 |- 461647 |- 24 730
Gemensamma anslag forvaltade av
kommunstyrelsen
Utveckling/Struktur - - - - - - - 622 622
Brist - - - - - - - -
Delade resurser 677 1257 |- 50556 - 52478 |- 49879 - 51221 - 52 516 2637
Summa 677 1257 |- 50 556 - 52478 |- 49879 - 51 221 - 53138 3259
Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation 225 224 - 375 - 373 - 150 - 150 - 174 24
Bygg- och miljéforvaltning 10 315 10250 |- 13635 - 14152 |- 3320 - 3902 |- 3883 563
Summa 10 540 10474 |- 14010 - 14525 |- 3470 - 4052 |- 4057 587
Summa namndernas verksamhet 205 501 204878 |- 747 497 - 740743 |- 541996 - 535865 |- 521 361 - 20 635
Centrala poster
Pensioner - - |- 16329 - 23 931 - 16329 - 23 931 - 15870 |- 459
Intemranta 6 680 6 690 - - 6 680 6690 6926 |- 247
Reavinst/reaforlust 348 1025 - 1418 - 5499 - 1070 - 4474 - - 1070
Owriga centrala poster 576 658 |- 546 266 31 924 |- 190 221
Summa centrala poster 7 604 8372 - 18 293 - 29 163 - 10 689 - 20 791 - 9134 - 1 555
Summa: 213 105 213250 |- 765790 - 769906 |- 552685 - 556656 |- 530495 |- 22 190
Justeras: Poster ej hanférbara till
verksamhetens intékter & kostnader enligt
resultatrdkningen
Generella statsbidrag - 489 - 1437 - - - 489 - 1437 - - 489
Finansiella poster - - 8 43 3 43 - 3
Interna debiteringar - 58 851 - 57 869 58 851 57 869 - 0 - - - 0
Av-/nedskrivningar - - 32876 31237 32 876 31237 22 417 10 459
Verksamhetens intdkter och
kostnader enligt resultatrédkningen 153 765 153944 |- 674060 - 680 757 |- 520295 - 526 813 |- 508 078 |- 12 217
Av-/nedskrivningar - - |- 32876 - 31237 |- 32876 - 31237 |- 22417 |- 10 459
Skatter och statsbidrag 533 294 525 939 - - 533 294 525 939 535 648 - 2 354
Finansiella poster 2069 2769 1340 - 30873 3409 - 28104 |- 5153 8562
Resultat 689 128 682 651 - 705596 - 742866 |- 16 468 - 60 215 - - 16 468
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Specifikation over under aret beslutade budgetféorandringar

Styrelse/namnd Budget 2025 Forandringar Budget 2025
(tkr) enl kommunplan enl beslut efter forandringar
Kommunfullméaktige pol org 608 0 608
Revision 798 0 798
Valnamnd 13 0 13
Overformyndarnamnd
Politisk organisation 59 0 59
Verksamhet 1041 0 1041
Summa: 1100 0 1100
Kommunstyrelse
Politisk organisation 3192 0 3192
Vard- och socialavd "8 232 576 -215 232 361
Samhalisbyggnadsavd " 2 % 7 28 861 2069 30 930
Stab *© 38 660 100 38 760
Skol- och barnomsorgsavd ! % 8 157 659 -1.256 156 403
Summa: 460 9438 698 461 646
Gemensamma anslag
Utveckling/Struktur >4 67 1000 -378 622
Delade resurser 52 516 0 52 516
Summa: 53 516 -378 53 138
Bygg- och miljonamnd
Politisk organisation 174 0 174
Bygg- och miljéforvaltning 2 4 204 -320 3 884
Summa: 4378 -320 4058
Summa namndernas verksamhet: 521 361 0 521 361
Finansiering -521 361 0 -521 361
0 0 0
1. Omorganisation av lokalvarden till samhallsbyggnadsavdelningen (1 471 tkr)
2. Omféring budget for GIS (Geografiskt informationssystem) till samhallsbyggnadsavdelningen (320 tkr)
3. Omforing budget fran utveckling och struktur for NIS 2 utbildning (100 tkr)
4. Omforing budget fran utveckling och struktur for detaljplan Bracke lllern (150 tkr)
5. Beslut om ej utokat foreningsbidrag (450 tkr)
6. Omfdring budget fran utveckling och struktur for framtagande av vattentjénstplan (120 tkr). Aterldmnad (-120 tkr)
7. Omforing budget fran utveckling och struktur for detaljplan Bracke centrum (128 tkr)
8. Justering av budgetbrist (450 tkr)



INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dar det forsta aret utgér budgetaret och de
fyra darefter féljande aren utgor planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt, vars planerade genomforandetid omfattar flera ar férdelas pa anslag for
budgetaret och respektive planeringsar.

Arets investeringar

Beslutad investeringsbudget for 2025 har uppgatt till 144,6 miljoner kronor inklusive
ombudgeteringar fran 2024. | budgeten ingar det flerariga projektet ny skola i Gallé6 med en
nettobudget pa 96,3 miljoner kronor. Projektet planeras att kunna fardigstallas infor
hostterminen 2027

Forandringar investeringsbudget 2025

Kommunstyrelsen
(tkr)

Investeringsbudget enligt kommunplan 2025 - 2027 (kf § 127/2024) 38 950,0

Omfdring av investeringsbudget 2024 (kf § 4/2025) 101 137,0
Minskning av ramar enl 6versyn (kf § 14/2025) - 1 050,0
Utdkning for renovering lagenheter (kf § 133/2025) 1 500,0
Utokning omlastningsstation renhallningen (kf § 175/2025) 4100,0
Forandrad investeringsbudget 2025: 144 637,0

Pagaende byggnationer

Foljande investeringar ar per den 31 december inte fardigstallda. Det innebar att de ingar i
investeringsredovisningen men att de inte aktiverats som anlaggningstillgangar.

(tkr)

Beskrivning Belopp
Nybyggnation Gallé skola 70 361,3
Ombyggnation akustik, projektering 120,3
VA-investeringar 6 461,0
Investeringar inom renhallningen 7789,6

84 732,2

Genomfoérda investeringar

Under aret har nettoinvesteringar for 71,7 miljoner kronor genomférts, varav for Gallé skola
37,4 miljoner kronor. Nagra av de planerade investeringarna har pa grund av resursbrist under
hdsten inte hunnits med, utan kommer begaras ombudgeterade till 2026. Totalt kommer

71 miljoner kronor, varav 58,4 miljoner kronor avser nettobudgeten for Gallo skola, att begéaras
ombudgeterade. Utdver de investeringar som beslutats i investeringsbudgeten har det under
aret anskaffats leasingbilar for totalt 7,5 miljoner kronor.
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Investeringsredovisning per avdelning, storre projekt sarredovisade:

Kommunstyrelsen

Kommunledning, uppkomna behov 82 500 - 418
Vard- och socialavdelning, inventarier - 500 - 500
Samhallsbyggnadsavdelning 68 029 139 335 70 513 793
- varav VA-investeringar 6 972 7 300 - 328
- varav renhallningsinvesteringar 7 787 11 000 3213 -
- varav Géllé skola 63 518 172 091 107 641 932
- varav investeringsbidrag Géllé skola - 26 128 - 75795 - 49 200 - 467
Staben, IT-investeringar 3430 3 802 100 272
Skol- och barnomsorgsavdelning, inventarier 159 500 350 - 9
Summa investeringar exkl finansiell
leasing: 71 700 144 637 70 963 1974
Investering leasingbilar 7513 - - - 7 513
Finansiering

Under aret har investeringar finansierats, bade med egna medel, med det bidrag som
kommunen fatt fran Delegationen fér ekonomi i balans och med nyupplaning fér investeringen
Gall6 skola (50 mnkr) samt for VA- och renhallningsinvesteringar (14 mnkr).

Forsaljning/kop
Den mark som har kopts in under aret ar avsedd att anvandas till deponin i Kalarne.

Mark- och fastighetsforsaljning (tkr)

Bracke 4:67, mark del av 287,0
Bracke 4:70, mark del av 61,0
Summa: 348,0

Mark- och fastighetskop (tkr)

Ansjo 1:5, Ansjo 1:57 63,5
Summa: 63,5
Kapitalkostnader

Verksamheterna belastas med kapitalkostnader av tva slag, dels internranta och dels
avskrivning. Internrantan for 2025 har uppgatt till 2,5 procent. Internrantan beraknas pa det
oavskrivna bokférda vardet pa anlaggningstillgangarna. Under aret har internranta belastat
verksamheterna med 6,7 miljoner kronor.

Avskrivningar motsvarar vardeminskningen pa anlaggningstillgangarna och i utfallet for 2025
uppgar avskrivningskostnaderna fér materiella anlaggningstillgangar till 22,2 miljoner kronor,
vilket ar 0,2 miljoner kronor lagre an budgeterat. Avskrivningar for finansiell leasing har inte
budgeterats som avskrivningar utan de posterna finns budgeterade som lokalkostnader
respektive billeasingkostnader. Avskrivningar for hyresavtal har uppgatt till 6,6 miljoner kronor
och for leasingbilar med 4,1 miljoner kronor.



MILJOREDOVISNING

Kommunens miljomal

Kommunens miljomal ar valda utifran de lokala férutsattningar och behov som finns. Kommunen
ska agera for att bromsa klimatpaverkan och anpassa den kommunala infrastrukturen for att
mota de risker som klimatférandringar kan medféra. Kommunen ska prioritera att begransa
klimatgasernas paverkan pa miljon. Detta ska galla for alla enheter och avdelningar i
kommunen. Nagra av de miljémal kommunen foljer upp ar:

o Dricksvattnet ska vara av god kvalitet. Dricksvattentékterna i kommunen ska skyddas
mot negativ paverkan.

o Det ska sakerstéllas att hanteringen av farligt avfall i kommunen sker pa ett
tillfredsstéllande satt.

Uppdaterad energi- och klimatstrategi for Jamtlands lan
2025 - 2030.

Under 2025 har Lansstyrelsen i JAmtlands I&n och region Jdmtland Harjedalen uppdaterat den
gemensamma energi- och klimatstrategin for perioden 2025 - 2030. Strategin har tagits fram i
bred dialog med kommuner, naringsliv, civilsamhalle och akademi och utgoér ett vagledande
dokument for det regionala energi- och klimatarbetet. Den fungerar aven som stdd for andra
strategiska insatser, sasom den regionala utvecklingsstrategin, skogsprogrammet och
livsmedelsstrategin.

Kommunstyrelsen i Bracke kommun stéllde sig bakom malen i den tidigare strategin i maj 2019.
Dessa mal kvarstar aven i den uppdaterade versionen:

e Fossilbranslefritt 2030.

¢ Minst 10 % minskade utslapp av vaxthusgaser per ar under perioden 2020 — 2030.
Uppfoljning miljomal

Under 2025 har ett forslag till ny dversiktsplan tagits fram. Den kommer att vara ett viktigt
verktyg for det fortsatta arbetet som rér miljéfragor.

Vagtrafiken star for en stor del av Bracke kommuns koldioxidutslapp. For att minska de
utslappen behéver kommunen stélla om till rena fordon. Enligt EU:s Clean Vehicle Directive
kommer endast elbilar och branslecellsbilar att klassas som "rena fordon” fran och med 2026.
Under 2025 raknades aven vissa laddhybrider som rena. Direktivet innebar att minst 38,5
procent av alla fordon som upphandlas av kommunen maste uppfylla dessa krav.

For att mojliggora omstallningen har samhallsbyggnadsavdelningen installerat laddpunkter for
elbilar och laddhybrider vid de flesta arbetsplatser som har verksamhetsbilar. Dessutom har
infrastrukturen forberetts sa att fler laddpunkter enkelt kan installeras i takt med att nya fordon
upphandlas. Under november och december genomférdes provkdrning av elbilar genom ett
projekt som finansierades av Energikontoret Jamtland Harjedalen.

Vatten och Miljéresurs AB har genomfort samrad kring ett foreslaget vattenskyddsomrade i
Fjallsta. Samtidigt pagar en revidering av det befintliga vattenskyddsomradet i Pilgrimstad.
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Nyckeltal

Insamlad mangd farligt avfall/invanare 30,9 kg 32,8 kg 33,6 kg 34,5 kg
Skyddsomraden for vattentakter3 6 6 6 6
2,6 % 3,9 % 4,2 % 8,0 %

Andel 65t 4
ndelen miljéfordon 2 (78) 3 (76) 3 (71) 6 (73)

3 Ytterligare pagaende arenden ar under beredning hos Lansstyrelsen

4 Uppfoljning redovisas varje ar utifran de definitioner av miljéfordon som galler for respektive
ar. Det innebar att siffrorna inte ar jamférbara.



Ord- och begreppsforklaringar
Anlaggningstillgangar

Fast och 16s egendom avsedd att stadigvarande innehas.

Eget kapital

Kommunens totala tillgdngar minus kommunens kortfristiga och langfristiga skulder.
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan och skulder som har en 16ptid understigande ett ar.
Langfristiga skulder

Skulder med en I6ptid éverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.
Balansrakning

Balansrakningen visar kommunens totala tillgangar, avsattningar, skulder och eget kapital per
bokslutsdatum.

Resultatrakning

Resultatrakningen redovisar de kostnader och intdkter som kommunen haft under
rakenskapsaret. Den visar det ekonomiska resultatet for aret som gatt, forandringen av eget
kapital.

Kassaflédesanalys

| kassaflddesanalysen visas in- och utbetalningar under aret. Man kan se hur medel tillférts och
hur de anvants.

Nettokostnader

Driftkostnader, efter avdrag for driftbidrag, avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel.

Omsattningstillgangar
Lés egendom som inte ar anlaggningstillgang, till exempel bankmedel.
Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, det vill sdga graden av egna finansierade
tillgangar.

Likviditet
Betalningsberedskap pa kort sikt, férmaga att betala kortfristiga skulder i ratt tid.
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For Bracke kommun

Bracke den / 2026

Richard Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande

Crister Leandersson
Kommunstyrelsens 2:e vice ordférande

Bo-Goran Danielsson
Kommunstyrelsens 1:e vice ordférande



FAKTA OM BRACKE KOMMUN

2025-12-31 5950

2024-12-31 6035

2023-12-31 609 Aldersfordelning 2025-12-31
2022-12-31 6 162

2021-12-31 6175 Alder (ir) Antal Andel
2020-12-31 6181 0-5 243 4,1%
2019-12-31 6298 6-15 632 10,6%
2018-12-31 6376 16-18 175 2,9%
2017-12-31 6501 19-24 273 4,6%
2016-12-31 6492 2544 1138 19,1%
2015-12-31 6455 45-64 1630 27,4%
2014-12-31 6463 65-79 1319 22,2%
2013-12-31 6559 0+ 540 9,1%
2012-12-31 6655 5950 100,0%
2011-12-31 6750

2010-12-31 6885

2009-12-31 6 865

2008-12-31 7009

2007-12-31 7109

2006-12-31 7202

2005-12-31 7192

2004-12-31 7282

2003-12-31 7359

2002-12-31 7406

2001-12-31 7 400

Forsamling 2025-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Briacke/Nyhem 2020 2073 2083 2128 2136
Hillesjo/Hasjo 1192 1193 1189 1215 1200
Sundsjé/Revsund/Bodsjo 2738 2769 2827 2819 2839
Summa kommunen: 5950 6035 6099 6162 6175

Kommunala skatte- och avgiftssatser 2025

Skatt till Skatt till Avgift till Begravnings- Summa skatt inkl

Forsamling kommunen landstinget svenska kyrkan avgift kyrkoavgift
Bracke/Nyhem 23,39 11,70 1,50 0,293 36,883
Hillesjo/Hasjo 23,39 11,70 1,50 0,293 36,883
Revsund/Sundsj6é/Bodsjo 23,39 11,70 1,50 0,293 36,883
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